ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Badtiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant recu mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-064

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre a 15 heures 30 minutes, le Conseil
d’administration de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni & I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents

ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents

ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Frangoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT
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Avyant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent: /

Ayant recu mandat : /
Excusés : /

Absent: /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET




Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu'en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Approbation du procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 28 septembre
2018

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

— Vu le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 28 septembre 2018.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— APPROUVE le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du
28 septembre 2018 joint en annexe.

Votes

Pour : 7
Contre : O
Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

La séance est levée a 17 heures 30.

Président,

Lﬁv"ﬂ»—/}m
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE ,
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n° 820 964 260

Nombr: membr PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS
En exercice : 8

Présents ou représentés : 7 DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant recu mandat : 0

Excusés : 1 DU 28 SEPTEMBRE 2018
Absents : 0

L'an deux mille dix-huit, le vendredi 28 septembre & 10 heures, le Conseil d’administration de
I'Etablissement public de gestion de I‘aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du
21 septembre 2018, s'est réuni a I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres & voix délibérative présents ou Avant recu mandat : M. Dominique LEVEQUE
représentés :
Excusée : Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Louis DEVAUX i
M. Jean-Marc ROZE Absent : /
M. Dominique LEVEQUE

M. Rudy NAMUR, représenté par M. Dominique

LEVEQUE

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents o Ayant recu mandat : /
representeés : Excusés : M. Martine LIZOLA

. Christi BERTIN
M. Bruno BOURG BROC M. Christian AU

Absent : /
Assistent également & la réunion : Excusé : M. Christian DEBEVE

M. Stéphane LAFAY
Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Francoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEUV

M. Amaury DUQUESNE
Mme Muriel DURIEUX
M. Marc DELANNOY

M. Bruno ROUSSELET
M. Damien ROMONT
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Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer qu’en présence
de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents ou représentés, le Conseil
d’administration peut donc valablement délibérer.

M. Christian BRUYEN rappelle |'ordre du jour :

Approbation du procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 6 juin 2018
Rapport d’activité mensuel a fin ao(t 2018

Organigramme '

Point financier

Stratégie de développement activité passager

Marché « Création de lignes aériennes »

Points divers (organisation de la connectivité terrestre sur le site et questions diverses)

e & o o 8 o »

La séance est ouverte par M. Christian BRUYEN, qui procéde a I'appel nominal et constate que le Conseil
d’administration peut valablement délibérer.

M. Jean-Louis DEVAUX est nommé secrétaire de séance. Le Président du Conseil d’Administration
propose dés I'ouverture de la séance de modifier I'ordre des points a examiner, du fait du départ anticipé
de M. Bruno Bourg-Broc, et ce afin qu'il puisse é&tre informé de la stratégie de développement de l'activité
passager. Cette proposition du Président est acceptée & l'unanimité par les membres du Conseil
d’Administration.

Le Président du Conseil d’administration, M. Christian BRUYEN, propose également dés l'ouverture de
la séance, d'ajouter une délibération supplémentaire, afin de statuer sur une proposition de « remise
gracieuse partielle » qui serait accordée a la société Navette de Vatry.

Cette proposition du Président, est acceptée a I'unanimité par les membres du Conseil d’administration.

Les débats sont ouverts et les différents points de I'ordre du jour mis au vote.

I - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 6 JUIN 2018 -

Délibération n°CA18-09-61

Le Président demande aux membres du Conseil d’administration si des observations sont a formuler sur
le procés-verbal du 6 juin 2018.

Le Conseil d’administration :

v APPROUVE le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 6 juin 2018 joint
en annexe.

Il est procédé au vote :

Pour : 7
Contre : O
Abstention : 0

Aprés en avoir délibéré, cette délibération est adoptée a I'unanimité.

II ~ STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ACTIVITE PASSAGER

Le Président passe la parole & M. Stéphane LAFAY, qui expose le projet de stratégie passager en
collaboration avec M. Antonio PUERTA, Directeur commercial.

Concernant l'activité passager, le constat est le suivant : un seul opérateur opérant des vols réguliers
essentiellement émissifs jusqu’a présent.

Les différentes démarches récemment menées ont démontré qu’un nouveau modele pouvait étre
envisagé et gu'une connexion de I’aéroport & un hub international représenterait une réelle opportunité
pour la plateforme.
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Les retombeées pour I'aéroport en seraient alors multiples : accroissement de la fréquentation (tant en
émissif qu‘en réceptif), augmentation des destinations et des fréquences pour les usagers, possibilité
de développer de services associés sur place, gréce & une demande significative, etc....

M. Stéphane LAFAY précise qu’une consultation sera nécessaire et devra étre lancée trés prochainement.

M. Jean-Marc ROZE demande si une étude de rentabilité a été effectuée quant a l'affrétement d‘un avion
en direct par I"Aéroport. Sur la base d’une expérience passée, M. Antonio PUERTA indique que le codt
d’achat des équipements, méme d’occasion reste élevé et nécessite pour &tre rentable une utilisation
optimisée, que ce soit en terme de nombre de rotations, qu’au niveau de la saisonnalité.

M. Julien VALENTIN s‘interroge sur I'intérét pour une compagnie de répondre & cette consultation et de
proposer une telle prestation. M. Antonio PUERTA précise que les compagnies ont besoin de faire voler
leurs avions pour amortir leurs colits, matériels et équipage, et cette stratégie leur garantit des vols.

M. Stéphane LAFAY ajoute que ce projet a obtenu le soutien des plusieurs acteurs locaux intervenant
dans le domaine du développement touristique, ce qui assurerait une large promotion et permettrait de
développer également l'attractivité du territoire.

Les membres du Conseil d’administration prennent acte de cette nouvelle orientation.

III ~ MARCHE <« CREATION DE LIGNES AERIENNES » ~ Délibération n°CA18-09-62

Le Président rappelle que la mise en ceuvre de ia stratégie passager présentée précédemment nécessite
le lancement d’'une consultation préalable visant I'attribution d'un marché relatif a la « Création et
exploitation de services aériens réguliers entre I'aéroport de Paris-Vatry et une plateforme de
correspondance aérienne internationale ».

Le Conseil d’administration :

v DONNE délégation au Président afin de procéder & 'ensemble des formalités relatives au
marché pour la création et I'exploitation de services aériens réguliers entre I'aéroport Paris-
Vatry et une plateforme de correspondance aérienne internationale.

v AUTORISE le Président & signer tous les documents relatifs  la présente délégation.

Il est procédé au vote :

Pour : 7

Contre : 0

Abstention : 0

Apres en avoir délibéré, cette délibération est adoptée a I'unanimité.

IV - REMISE GRACIEUSE PARTIELLE — NAVETTE DE VATRY Délibération n°CA18-09-63

Le Président du Conseil d’administration propose d‘évoquer la problématique de la société Navette de
Vatry.

Il est rappelé que les services proposés par cette société sont actueliement indispensables & I’aéroport
puisqu‘elle oriente les passagers comme les €quipages vers des partenaires, prestataires de transport.

Toutefois, cette société rencontre des difficultés du fait de |a faiblesse de Vactivité depuis le début de
I‘année 2018.

Le Président indique que plusieurs rencontres ont été organisées avec son dirigeant, au cours desquelles
ce dernier a démontré sa volonté de continuer son activité et de développer dés que possible des
nouveaux outils permettant de multiplier les services proposés.

Aussi dans l'attente de la possibilité de mettre en place un réel service multimodal de. transport,:
il est demandé au Conseil d’administration d’accorder a cette société une remise gracieuse. Dans ce
contexte, il convient également d‘étudier une internalisation du service Navette de Vatry au sein de
I’EPGAV pendant un délai de 6 mois.
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M. Jean-Marc ROZE interroge sur cette procédure et souhaite que le dispositif de remise gracieuse
accordé permette, si la société voyait sa situation s'améliorer, un récouvrement ultérieur.

Le Conseil d’administration

v ACCORDE 2 la société Navette de Vatry une remise gracieuse de 50% sur les titres n°2004
et n°2194 émis en 2017 au titre des commissions sur chiffres d'affaires, soit un montant
arrondi & 6 992 euros, réparti comme tel :

» Remise gracieuse partielle de 5682 euros sut le titre n°2004 initialement de
11 364.48 euros, soit un solde restant di de 5 682.48 euros.

. Remise de 1 310 euros sur le titre n°2194 de 2 619.49 euros, soit un solde restant di de
1 309.49 euros.

Les crédits nécessaires sont inscrits au compte 673 du budget 2018,

1| est procédé au vote :

Pour : 7
Contre : 0

Abstention : 0
Aprés en avoir délibéré, cette délibération est adoptée a l'unanimité.

V - RAPPORT D'ACTIVITE MENSUEL A FIN AOUT 2018 ET POINT FINANCIER

Le Président passe la parole a M. Stéphane LAFAY qui présente le rapport d’activité remis aux élus.

3 Activité passager : comme déja indiqué lors d'un précédent Conseil d’administration concernant
Fouverture d‘une nouvelle destination sur la plateforme, les vols pour FES débuteront le 3 novembre
2018.

-+ Activité Fret : les tonnages en import-export sont comparables a 2017, la baisse se situe au niveau
du fret en transit. Cependant des tonnages complémentaires peuvent étre attendus en fin d’année.

4 Le total des mouvements avions est en progression par rapport a 2017 (+5%).
M. Stéphane LAFAY présente aux membres le point financier arrété au 13 septembre.

M. Jean-Marc ROZE fait part de sa satisfaction sur 'obtention de données arrétées & une date récente
et interroge sur la méthode utilisée, notamment sur une proratisation des contrats en cours.

Mme Virginie CLOSQUINET précise qu'il sagit exclusivement des données comptables réalisées. Une
projection financiére & fin 2018 sera présentée lors du prochain Conseil d’administration, intégrant les
engagements financiers pris par 'EPIC au travers de contrats et conventions et précisant les dépenses
ou recettes comptabilisées sur 2018, mais se rapportant a |'exercice 2017.

M. Jean Marc ROZE attire I'attention de Mme Virginie CLOSQUINET sur la nécessité d’intégrer dans la
clSture 2018 I'assujettissement & I'impdt sur les sociétés de I'établissement public.

VI ~ ORGANIGRAMME

Le nouvel organigramme est présenté au Conseil.

Le Président se félicite d’avoir désormais une équipe plus étoffée au sein de I'établissement, notamment
au travers de I'arrivée mi-juillet de M. Antonio PUERTA (Directeur Commercial), début septembre de
Mme Virginie CLOSQUINET (Directrice Administrative et Financiére) et courant octobre de M. Marcus
FARRELL (Directeur des Opérations).
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A noter également que le poste d’assistante administrative et juridique est en cours de reérutement.

V1I - PQINTS DIVERS

ORGANISATION DE LA CONNEC TIVITE TERRESTRE SUR LE SITE

Le Président du Conseil d’administration propose d’évoquer la problématique de la connectivité terrestre
I’Aéroport Paris Vatry.

M. Guy CARRIEU expose ia situation et les difficultés rencontrées pour maintenir une connectivité au
regard de la faiblesse actuelle de J'activité.

Il précise qu’un contact sera pris prochainement avec la Région Grand-Est en charge du service de
transport, afin de solliciter I'étude quant & la mise en place d’un arrét 3 I'entrée de la plateforme.
Cet arrét via le Transchampagne permettrait la connexion de la plateforme & un réseau de transport
régulier.

Les membres valident a I'unanimité cette démarche, méme s'ils s’accordent sur le fait que cette premiére
étape ne répondra que partiellement aux besoins identifiés.

E NS DIV S

¥ Point sur les différentes opérations en cours :

- Construction d'un Hangar de maintenance : la procédure est lancée, le choix du candidat est
prévu pour fin 2018 et la livraison prévisionnelle pour I'été 2020.

- Extension du batiment SSLIA : la livraison prévisionnelle est prévue pour l'automne 2019.
- Extension des capacités de la station carburant : opération en cours de finalisation.
+ Aprés la fin des débats et échanges, le Président propose de fixer le prochain Conseil d’administration

au mercredi 28 novembre, & 10 heures, & I'Aéroport Paris-Vatry.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 12 heures 30.

. Chrigitan/ BRUYEN

M
Président Hu ministration
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chélons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant recu mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-065

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre a 15 heures 30 minutes, le Conseil
d’administration de I’'Etablissement public de gestlon de I'Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni a I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents

ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents

ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Frangoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT
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Ayant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent : /

Ayant recu mandat : /

Excusés : /

Absent : /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET




Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Admissions en non-valeur

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

—> Vu la liste des propositions d’admissions en non-valeur dressée par I'agent comptable et
jointe en annexe de la délibération ;

—» Considérant que le montant unitaire des titres proposés est inférieur au seuil des
poursuites ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— APPROUVE i'admission en non-valeur des titres émis sur les exercices 2016 et 2017
figurant sur l'annexe a la présente délibération, dont le montant total s'éleve a 947,93
euros.

Votes

Pour : 7
Contre : O
Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

La séance est levée a 17 heures 30.

Président,

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-2CA1811065-DE
Regu le 14/12/2018



aéra’eort dll
arls Vatry

s

Etablissement : Etablissement Public de Gestion de LAEROPORT DE VAT]Date :
Agence Comptable : AC de I'Aéroport de Vatry

13/11/72018

Exercice: 2018

Reste a recouvrer (édition détaillée)

Du compte : 1021

au compte : 778000

Compte : 4111 Clients - Ventes de biens ou de prestations de ser
N° Piéce Tiers Mnt Débit Mnt Crédit
12172016 FREDERIC VAGNER 7,00
157/2016 AERODROME DE LESQUIN CAL} 7,00
157/2016 AERODROME DE LESQUIN CALD 6,00
181/2017 AIRPM.E 7,00
18172017 AIR PM.E 10,00
186/2017 AC-AIR FRANCE (TOUSSUS) 7,00
186/2017 AC-AIR FRANCE (TOUSSUS) 10,00
188/2017 JEAN RICHARD 7,00
188/2017 JEAN RICHARD 10,00
197/2016 STAR WINGS DORTMUND 16,66
197/2016 STAR WINGS DORTMUND 15,00
197/2016 STAR WINGS DORTMUND 2,00
197/2016 STAR WINGS DORTMUND 2,00
217/2017 SKY TAXI ZOO 8,40
258/2016 AC-SEZANNAIS 7,00
25812016 AC-SEZANNAIS 10,00
264/2016 AERO SERVICE EXECUTIVE 14,25
264/2016 AERO SERVICE EXECUTIVE 833
295/2016 HELI FLIGHT GMBH & CO.KG 291
295/2016 HELI FLIGHT GMBH & CO.KG 5,01
296/2016 HELI FLIGHT GMBH & CO.KG 291
296/2016 HELI FLIGHT GMBH & CO.KG 5,01
305/2017 HERMET LAURENT 7,00
305/2017 HERMET LAURENT 48,00
305/2017 HERMET LAURENT 10,00
33172016 JEAN RICHARD 7,00
33172016 JEAN RICHARD 10,00
406/2016 AC-AIR FRANCE (TOUSSUS) 7,00
406/2016 AC-AIR FRANCE (TOUSSUS) 10,00
408/2017 SYNERGY AVIATION LTD 5,90
448/2017 AIR PM.E 17,00
530/2016 URS ZELLWEGER 8,33
554/2016 FLIGHTLINE LIMITED 20,00
558/2016 HERMET LAURENT 7,00
558/2016 HERMET LAURENT 10,00
561/2016 DUTCH FLIGHT ACADEMY 5,83
56172016 DUTCH FLIGHT ACADEMY 8,34
606/2017 EXECUTIVE HELICOPTERS 1,20
659/2017 HERMET LAURENT 17,00
Actifédidié réceSHBIBR T éfecture 27,40

O} APICOLUTB ARG

Regu le 14/12/

Reste a émarger
7,00 LH
7,00 LH
6,00 LH
7,00 LH
10,00 LH
7,00 LH
10,00 LH

7,00 LH
10,00 LH
16,66 LH
15,00 LH

2,00 LH

2,00 LH

8,40 LH

7,00 LH
10,00 LH
1425 LH

8,33 LH

291 LH

501 LH

291 LH

501 LH

7,00 LH
48,00 LH
10,00 LH

7,00 LH
10,00 LH

7,00 LH
10,00 LH

590 LH
17,00 LH

8,33 LH
20,00 LH

7,00 LH
10,00 LH

5,83 LH

8,34 LH

1,20 LH
17,00 LH
27,40 LH

17,00 LH

Code Contentieux
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT

TIT
TIT

TIT
TIT
TIT
TIT
TIT

TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
IT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
IT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
T

TIT




asraport

e
Paris Vatry

Compte :

720/2016
761712016
761/2016
821/2016
82172016
822/2016
822/2016
822/2016
822/2016
855/2017
876/2016
900/2017
934/2017
101972017
1093/2017
1459/2017
1487/2017
1490/2017
1495/2017
153372017
1563/2017
1617/2017
1634/2017
1639/2017
1751/2017
1800/2017
1867/2017
1936/2017
1937/2017
194172017
1962/2017
1968/2017
2067/2017
2072/2017
218172017

Etablissement :

Reste a recouvrer (édition détaillée)

Du compte : 1021

au compte : 778000

4111 Clients - Ventes de biens ou de prestations de ser

AC-REIMS AVIATION
CELINE & AIR

CELINE & AIR

INC TRUSTEE

INC TRUSTEE

ASCOAVIA

ASCOAVIA

ASCOAVIA

ASCOAVIA

CAP AERO 66

MNG AIRLINES

PUBLICIS LIVE

SECURITE CIVILE
LETISSERAND MICHFI.

CIE SAXON AIR

VAN HESEN NV

HERMET LAURENT

7AGORI AIR
FARADAYVERWALTUNGSCESE]
NEXTGEN AVIATION GROUP N.3
BRUSSELS AVIATION SCHOOL
AIR FLY

CELINE & AIR

NEXTGEN AVIATION GROUP N.}
AEROWEST

AIR X CHARTER GMBH & CO KC
BOLLORE LOGISTICS

TEBELOC SAS

AC-AIR FRANCE (TOUSSUS)
MHS AVIATION GMBH
SYNERGY AVIATION LTD

QAS CHARTER

AC-SEZANNAIS

AC-SEZANNAIS

CARGOIJET AIRLINES

Total Général

EXERCICE 2016 : 317,97€
EXERCICE 2017 : 629,96€
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7,00
7,00
48,00
8,75
8,34
5,83
5,00
2,50
2,67
17,00
18,30
423348
27,11
17,00
12,00
7,26
17,00
17,00
14,17
6,00
7,00
17,00
17,00
31,10
421
4,20
9,00
24,00
17,00
33,20
32,80
13,00
20,51
17,00
3 820,50

8 963,41

4203,48

10,50
7,00
3794,50

8 015,48

Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VAT]Date :
Agence Comptable : AC de 'Aéroport de Vatry

Exercice :

7.00 LH
7,00 LH
48,00 LH
8,75 LH
8,34 LH
5,83 LH
5,00 LH
2,50 LH
2,67 LH
17,00 LH
18,30 LH
30,00 LH
27,11 LH
17,00 ILH
12,00 LH
7,26 ILH
17,00 LH
17,00 LH
14,17 LH
6,00 LH
7,00 LH
17,00 LH
17,00 LH
31,10 LH
4,21 LH
4,20 LH
9,00 LH
24,00 LH
17,00 LH
33,20 LH
32,80 LH
13,00 LH
10,01 LH
10,00 LH
26,00 LH

947,93

13/11/2018

2018

TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT

TIT
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TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT
TIT



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant re¢u mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-066

REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre & 15 heures 30 minutes, le Conseil
d’administration de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni a I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents
ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents
ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Francgoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811066-DE
Regu le 12/12/2018

Ayant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent : /

Ayant recu mandat: /
Excusés : /

Absent : /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET




Selon I'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Décision modificative n°2
LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;
— Vu le budget primitif 2018 et la décision modificative n° 1 ;

— Considérant que les décisions modificatives ont vocation a ajuster les inscriptions
budgétaires ;

Sur la base de la nature des dépenses engagées et de I'exposé de celles-ci, il est nécessaire
de procéder a des transferts de crédits entre chapitre pour une imputation comptable
conforme.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— APPROUVE la décision modificative n°2 ci-dessous :

SECTION TYPE CHAPITRE NATURE M4 Libellé D2
F D (] (7] Titres annulés sf ex antérieurs 12 000,00
Total 67 12 000,00
IS 6815 Dotations aux provisions pour risques et charges de forctionnement -12 000,00
Total 68 -12 000,00
Total D 0,00
Total F 0,00
i ] 0 _5051 Concession et droits 10 000,00
5031 Frais d'étude 25 000,00
Total 20 " 35000,00
31 i35 tnstallations générales, agencements, aménagements des constructions -25 000,00
f2183 Matériel de bureau et matériel informatique -10 000,00
Total 21 35 000,00
Total D 0,00
Total | 0,00
Votes
Pour : 7
Contre : O

Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’a}m‘ﬁnistration.

La séance est levée a 17 heures 30.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811066-DE

Regu le 12/12/2018

|

_\_\:[_

Le P?ésident,



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chélons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant regu mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-067

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre -a 15 heures 30 minutes, le Conseil
d’administration de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni a I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents
ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents

ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Frangoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811067-DE
Regu le 12/12/2018

Ayant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent : /

Ayant recu mandat : /
Excusés : /

Absent : /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET




Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Proposition de nomination de I'agent comptable au 1" février 2019
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, notamment
I'article 9 relatif a 'agent comptable ;

— Considérant la fin du contrat de mise a disposition de Mme Frangoise ETIENNE en tant
qu’agent comptable de I’'Etablissement Public de gestion de I’Aéroport de Vatry au 31 janvier
2019 ;

— Considérant que Mme Virginie CLOSQUINET exerce également les fonctions de Directrice
Administrative et Financiére de I’Aéroport de Vatry, sous l'autorité du Directeur ;

— Considérant que l'agent comptable, Attaché territorial titulaire, est en position de
détachement auprés de I'Etablissement Public de gestion de I’Aéroport de Vatry par arrété
du Président du Conseil Départemental en date du 28 ao(t 2018 ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,

—> PROPOSE de nommer Madame Virginie CLOSQUINET dans les fonctions d‘agent
comptable au sein de |'Etablissement Public de gestion de I’Aéroport de Vatry a compter du
1¢" février 2019 ;

— AUTORISE le Président et l'agent comptable a effectuer I'ensemble des démarches
nécessaires a la prise de fonction au 1¢ février 2019.

Votes

Pour : 7
Contre : O
Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

o

!

f

, o 2

La séance est levée a 17 heures 30. C \
Pré&ident) /

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811067-DE
Regu le 12/12/2018



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant recu mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-068

REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre & 15 heures 30 minutes, le Conseil
d’administration de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni a I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents
ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents
ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Frangoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT

Ayant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent : /

Ayant recu mandat : /
Excusés : /

Absent : /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811068-DE
Regu le 12/12/2018



Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu'en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Adoption des tarifs et mesures incitatives applicables a compter du 1°" janvier 2019

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I’'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vétry ;

— Vu la délibération n°® CA17-12-46 de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de
Vatry en date du 4 décembre 2017 relative aux tarifs commerciaux et redevances 2018 ;

—» Considérant que les tarifs des redevances et prestations 2019 sont proposés sans
augmentation par rapport au tarifs 2018 ;

— Considérant la création d’une nouvelle catégorie de redevance extra-aéronautique
intitulée : « Redevance accompagnement supplémentaire » (p 19), qui consiste a valoriser
les prestations d’accompagnement des sociétés qui sont amenées a louer des espaces a
I’Aéroport ;

— Considérant I'ajout dans la catégorie « redevances domaniales — courte durée » (p 17)
d’un tarif pour le salon des équipages, identique a celui de la salle de réunion du 3éme
étage ;

—> Considérant que les mesures incitatives applicables en 2018 sont temporairement
maintenues dans |'attente de la finalisation des travaux en cours pour établir une nouvelle
grille de mesures incitatives courant 2019 ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,

—» ADOPTE les tarifs des redevances et prestations applicables a compter du
1¢" janvier 2019 ci-joints en annexe

> MAINTIEN les mesures incitatives applicables en 2018, dans I‘attente d'une nouvelle

délibération courant 2019.

Votes

Pour : 7
Contre : O
Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d'}d;3inistration.

L T
La séance est levée a 17 heures 30. Y’j

Le Président,

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811068-DE
Regu le 12/12/2018
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MESURES INCITATIVES / Incentive measures

Les aéroports sont des éléments constitutifs du transport aérien.
Airports are an integral part of air transport.

L’aéroport Paris-Vatry souhaite mettre en place de maniére durable une nouvelle politique tarifaire
visant, dans les limites autorisées de gestion avisée, 3 diminuer les codts imputables tant aux
compagnies aériennes qu’aux passagers.

b} 5 SO

Paris-Vatry W to 0 w tarif y y vinabi ; r withi .

1 ,-. ~ormt tr +i ts attr - t'_, | Jt 9i lin g ,,...‘C 7!‘)5

Pour renforcer le développement du trafic de I'aéroport Paris-Vatry, satisfaire les besoins croissants
de mobilité aérienne de ses clients ainsi que pour conforter I'accessibilité de la région 3 un plus grand
nombre de visiteurs frangais et étrangers, cette nouvelle politique inclut, entre autres, des mesures
incitatives au développement.

reinforce th e f traffic at Paris-Vatry airport, meet the growing for air mot
of its customers as well as to reinforce the accessibility of the region to a greater number of French
1d foreig [ ew p y! les, among s, incentive r 5

Ces mesures incitatives sont non-discriminatoires, applicables 2 toutes les compagnies aériennes de
passagers (ou organisateurs de transport passager) de maniére transparente et limitées dans le
temps.
These incent ‘e non-discriminatory, applicable to all passengers a rthe passenge

L transparent € limited in time

Elles sont présentés et mises en ceuvre sous 3 chapitres :

h -

1

P IT ! )’

» Chapitre 1:
Création de nouvelles lignes /
» Chapitre 2 :
Accroissement de I'offre sur une ligne existante / 1

» Chapitre3:
Bonus d’augmentation du volume passager au départ de I'ensemble des destinations /

A

Cette politique de mesures incitatives généreuse est couplée avec un ensemble de mesures
d’accompagnement marketing, détaillé dans le chapitre « Soutien marketing » de ce document.

r T E

it HAA . P

V

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA1811068-DE
Regu le 12/12/2018




CHAPITRE 1 : MESURES INCITATIVES DANS LE CADRE DE LA CREATION DE
NOUVELLES LIGNES

Incentive measures for new routes launching

Définition d’une nouvelle ligne / New route definition

Est considérée comme éligible toute ligne aérienne reliant un aéroport non encore relié a 'aéroport
Paris-Vatry au moment de la création de la ligne.

s Are considered eligible all airlines operating an airport that is not linked yet to Paris-Vatry airport at
‘he moment of the route lounch.

Modalités tarifaires / Pricing policy

Réduction sur la redevance d’atterrissage | Réduction sur la redevance passager
Reduction on landing fee Reduction on passenger fee
1%¢année/ 1’ yea 80% 40%
28me gnnée / 27 year 60% 20%
3%me gnnée / 3" vear Sk 20% _ 0%

Modalités d’application / General procedures

Programme / Program

La ligne doit &tre exploitée sans escale, sans transfert par un autre aéroport. Les lignes avec
un arrét technique, ol aucun voyageur ne quitte ou embarque I’avion, est considéré comme
une route sans escale.

The route has to be operated non-stop, no transfers via other airport. Routes with a technical
stop, where no revenue passengers leave or embark the flight, is considered as a non-stop
route.

La compagnie devra assurer au minimum une moyenne d’un vol hebdomadaire sur 3 mois
consécutifs.

The airline will operate an average of at least one flight per week over 3 consecutive months.
Respect du programme: en cas d’annulation du programme supérieure a 10% du programme
de vols prévisionnel entrainera la suspension des mesures d’accompagnements, sauf
annulation de vols pour cause de force majeure.

Respect of the program: cancellation superior to 10% of the program of flights will cause the
suspension of the measures of accompaniments, except fights cancellation due to force
majeure.

Durée d’engagement / Commitment period

La compagnie a |'obligation de maintenir ses vols, sur 2 saisons IATA minimum, sous peine de
remboursement des avantages tarifaires procurés.

The airline has the obligation to maintain its flights over two IATA seasons, under penalty of refund of
tariff advantages obtained.

Accuse de réception en préfecture
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Calendrier d’abattement / Reduction calendar

Le début de la période d’abattement est fixé au premier jour d’exploitation de la ligne et la
dégressivité s’opére a chaque date anniversaire.

The beginning of the reduction period is attached to the first day of operation of the route and the
progressive reduction takes place on each anniversary dote.

Conditions supplémentaires / Additional conditions

Si une compagnie décidait d’exploiter une ligne déja soumise aux mesures incitatives, elle pourrait
prétendre aux mémes avantages tarifaires dans la limite du calendrier d’abattement initialement
prévu pour la premiére compagnie.

If an airlines decides to operate a route already subject to incentives, it could claim the same tariff
benefits in the limit of the reduction schedule originally planned for the first line.

Accuse de réception en préfecture
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CHAPITRE 2 :

MESURES INCITATIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DU TRAFIC SUR LIGNES
EXISTANTES

Incentive measures for traffic development on existing routes

Définition et criteres d’éligibilité / Definition and eligibility criteria

Tout accroissement d’offre de siéges sur une ligne aérienne au départ et a I'arrivée de Paris-Vatry
bénéficie de cette mesure d’accompagnement. L’accroissement d’offre de siéges peut étre le résultat
d’une fréquence additionnelle ou d’une augmentation de la capacité.

Any increase in the supply of seats on a route to and from Paris-Vatry airport benefits from these
yccomponying measures. Increased seating supply may be the result of additional frequency ol
increasead capacity.

Toute ligne aérienne existante qui enregistre un accroissement des sieges offerts et qui répond a ces
deux conditions est éligible :
ny existing air hat records an ir ¢ C ffered and must meet these two conditions

ellg

> Loffre siéges N doit &tre supérieure ou égale a I'année N-1

The offers seats N must ighert ual to N-1 offer seats
> Le tonnage atterri cumulé en année N doit étre supérieur ou égal au tonnage atterri cumulé
N-1 '
Th umulat inaea o{ S 1iigher than or equal to the cul 1wl
landed tonnage N-

Modalités tarifaires / Pricing policy

Réduction sur la redevance passager en fonction de I'accroissement de I'offre

Reduction on passenger fee based on increased supp

Taux d’accroissement
Rate of increase

Abatement tarifaire
Price abatement

5% a 10% 5%
10.1% a 15% 8%
> 15% 10%

Cette mesure incitative sera versée a I'issue de la saison aéronautique concernée.
This incentive will be paid at the end of the aeronautical season concerned.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20181128-CA 1811068-DE
Regu le 12/12/2018




Modalités d’application / General procedures

Programme / Program

o Lacompagnie devra assurer au minimum une moyenne d’un vol hebdomadaire sur 3 mois
consécutifs.
The airline will operate an average of at least one flight per week over 3 consecutive months.
o Respect du programme: en cas d’annulation du programme supérieure a 10% du programme
de vols prévisionnel entrainera la suspension des mesures d’accompagnements, sauf
annulation de vols pour cause de force majeure.
Respect of the program: cancellation superior to 10% of the program of flights will cause the
suspension of the measures of accompaniments, except fights cancellation due to force
majeure,

Conditions supplémentaires / Additional conditions

o L'application de cette mesure portera sur le nombre de passagers départ transportés par la
compagnie aérienne et par destinations.
The application of this measure will relate to the number of departing passengers carried by
the airline and by destinations.

o Cette mesure ne concerne que les compagnies aériennes d’ores et déja cliente de V'aéroport
Paris-Vatry en N-1.
This measure concerns only the companies which are already customers of Paris-Vatry airport
n N-1

Note : Cette mesure est cumulabie avec les mesures incitatives du Chapitre 1
Note : This measure can be combined with the incentives in Chapter 1

Exemple /
Année N-1/ vear N-1 Année N/ year N
Abattement redevance passager | 40% 20%

Passenger fee abatement
Augmentation de capacité
Capacity increased - 8%
NvsN-1=+12%
Abattement accordé
Allowance granted . 40% 28%

Accuse de réception en préfecture
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CHAPITRE 3:

BONUS D’AUGMENTATION DU VOLUME PASSAGER AU DEPART DE L’ENSEMBLE
DES DESTINATIONS

Passenger volume augmentation bonus from all destinations

Définition et critéres d'éligibilité / Definition and eligibility criteria

Cette mesure a pour objectif de récompenser la fidélité des compagnies aériennes {ou des
organisateurs de transport) reliant I'aéroport Paris-Vatry. Ainsi, une réduction sera appliquée sur
I'ensemble des redevances passagers acquittées par la compagnie aérienne sur 'ensemble de ces
destinations.

This measure aims to reward the loyalty of airlines (or transport organizers) connecting Paris-Vatry

port. Thus, a reduction will be applied to a ssenger charg aid by the airline on all of thes
lestinations

Afin d’étre éligible a cette mesure, la compagnie aérienne (ou I'organisateur de transport) doit
répondre a ces trois conditions:

In order t e eligible for this measure, the airline {oi transport organizer) must meet these three
ditio
- Le nombre de passagers départ en année N doit étre supérieur au nombre de passagers en
N-1
he number of passengers departing in year N must be greater than the nu 1ber of

passengers in N-1

- Le nombre de siéges en année N doit &tre supérieur au nombre en année N-1
The number of seats in year N must be greater than the number in year N-1

- La compagnie aérienne doit assurer au minimum une moyenne d’un vol hebdomadaire sur 3
mois consécutifs

The airline must provide at least an average of veekly flight over 3 consecutive montn

Modalités tarifaires / Pricing policy

Taux de progression du nombre de passagers départ Taux de remise sur la redevance passager
- e (G m Of de unt rate on the passenger fee

passengers

de 5% a 10% 2%

de 10.1% a 15% 2.5%

de 15.1% a 20% 3.5%

>20.1% 5%

Modalités d’application / General procedures

L’accroissement des capacités s’évalue sur la variation du nombre de passagers transportés au
départ sur la saison IATA de 'année N et la méme saison IATA de année N-1, toutes destinations
confondues. Le seuil de déclenchement de la mesure est un accroissement minimal de 5% du
nombre de passager départ. Cette mesure est cumulable avec les chapitres 1 et 2

he increase of the capacities is based on the variation in the number of passengers initially
transported on the IATA season of year N and the same season IATA f year N-1, all destinations
combined. The triggering threshold of the measure is a minimum increase of 5 the number of
departing passengers. This measure can be combined with Chapters 1 a 1d 2
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SOUTIEN MARKETING / Marketing support

Définition et critéres d’éligibilité / Definition and eligibility criteria

Toute compagnie aérienne (ou organisateur de transport) ayant du trafic régulier au départ de
I'aéroport Paris-Vatry bénéficiera d’un soutien marketing, sur la base financiére et modalités

d’application suivantes

Each The airline the transport organizer) having regular traffic in Paris-Vatry airport, shall have
the marketing support, according following financial support and procedures,

Mécanisme de financement des actions marketing / Mechanism for financing marketing actions

lere année d’exploitation :

En année N, la compagnie (ou I'organisateur de transport) se verra attribuer par I'aéroport un
« bouquet d’accueil » d’une valeur de 45 000€, afin d’assurer |a promotion de ses opérations au

départ de Paris-Vatry.

Cette somme sera engagée avant le premier vol, mais en aucun cas avant le début de la

commercialisation des billets auprés des passagers.

year of operation:

In year N, the company (or the transport organizer) will be allocated by the airport a "welcome

iguet’ v +} € 45 }/)‘ A to ensure the romotio

[ curred fo n

J

tickets to passengers.

“:'Su;_"a‘ fr 1 Paris (o]

ut in n e re the beg j of the sale o

A partir de la 2°™ ahnée d’exploitation et pour chague année suivante :

A partir de I'année N+1, le mécanisme de financement des actions marketing est en corrélation avec
le nombre de passagers départ transportés en année N, selon le baréme suivant.

Cette somme ne peut excéder 45 000€

m the 2nd y f operation and fo J

m tne year N + 1, the mechanism for financing marketing actions is correlated with the number of
G J ] transported the f v 7 /
This amoui an oed 4~ )0€

Intervalle de passagers départ
Departing passenger interval

Support financier apporté par passager départ
Financial support provided per departing passenger

0-15000 0.50€
15001 -30 000 0.80€
30001 —45 000 1.00€

Plus de 45 000 passagers
More than 45 000 passengers

Montant forfaitaire de 45 000€
Lump sum of 45 000€
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Exemple / Example :

Si une compagnie aérienne a un trafic passage départ de 30 100 pax, elle bénéficiera d’un soutien
sur son volume de passager a hauteur de 30 100€ (=> 30 100 x 1.00€)

If an airline is having 30 100 departing passenger, it would benefit a high traffic volume incentive
amounting 30 100€ (=> 30 100 x 1.00€)

Modalités d’application / General procedures

La compagnie aérienne (ou I'organisateur de transport) est tenu de présenter un plan de
communication chiffré des actions envisagées, qui devra étre validé par I’Aéroport Paris-Vatry.
Dans la limite des modalités financiéres énumérées ci-dessus, I’Aéroport Paris-Vatry participera aux
frais prévus dans de plan.

The the transport org S require it a costed communication plan of thi
1 ac which must be validated by the Paris-Vatry Airport.
Mit e limits of the financial arrangements listed above, Paris try Airport will contribute to the

led for in the plan.

Dans le cas d’actions réalisées dans le périmetre géographique de I'Aéroport Paris-Vatry, le service
communication de \’aéroport pilotera la mise en ceuvre des actions proposées dans une liste de
prestations prédéfinies. Le détail des prestations possibles sont consultables dans I'annexe suivante,
appelée « TOOL BOX »

A f actions : out in the geographical ar f Pari y Airport the ai

wi ti S s -CN he N " A or ina t

>

rr & [¢

| A Py

d 1 o tails It I 1oy )

TOOL

Dans le cas d’actions non pilotés par I’ Aéroport Paris-Vatry, les prestations seront remboursées a la
compagnie aérienne (ou a I'organisateur de transport) sur présentation des factures et des
justificatifs des sommes acquittés

n the ca n ted actior Vatry A t the services will be mbursed to the

girline (o transport organ presentation of t WO oof of the sums paid.
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chélons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres :

En exercice : 8
Présents ou représentés : 7
Ayant recu mandat : 0
Excusés : 1
Absents : 0

Délibération n°CA18-11-069

REUNION DU CONSEIL D’'ADMINISTRATION

DU 28 NOVEMBRE 2018

L'an deux mille dix-huit, le mercredi 28 novembre & 15 heures 30 minutes, le Conseil
d‘administration de |'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du
Président en date du 21 novembre 2018, s'est réuni & I’Aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents
ou représentés

M. Christian BRUYEN

M. René-Paul SAVARY, représenté par
M. Christian BRUYEN

M. Jean-Louis DEVAUX

M. Dominique LEVEQUE, représenté par
Mme Dominique DETERM, suppléante
M. Rudy NAMUR,

Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Julien VALENTIN

Membres a voix consultative présents
ou représentés

M. Bruno BOURG BROC
Mme Martine LIZOLA
M. Christian AUBERTIN

Assistent également a la réunion :

M. Stéphane LAFAY

Mme Virginie CLOSQUINET
Mme Frangoise ETIENNE
M. Laurent LUCOT

M. Antonio PUERTA

M. Guy CARRIEU

Mme Muriel DURIEUX

M. Marc DELANNOY

M. Damien ROMONT
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Ayant recu mandat :

Excusés :
M. Jean-Marc ROZE

Absent : /

Ayant recu mandat: /
Excusés : /

Absent : /

Excusés :

M. Christian DEBEVE
M. Amaury DUQUESNE
M. Bruno ROUSSELET




Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Sept membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

OBJET DE LA PRESENTE DELIBERATION

Délégation du Conseil d’administration au Président pour le marché « Prestation de
coordination des transports terrestres de I’Aéroport Paris-Vatry"

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
— Vu le Code général des collectivités territoriales ;

— Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai 2016
relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

— Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

— Vu Vordonnance n°® 2015-899 du 23 juillet 2015 et le décret n°® 2016-360 du 25 mars
2016 ;

—» Considérant la nécessité de structurer une offre de transport variée permettant a la fois
de répondre aux demandes des usagers de I’Aéroport, passagers et équipages ;

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— DONNE délégation au Président afin de procéder a 'ensemble des formalités relatives au
marché pour la prestation de coordination des transports terrestres de I’Aéroport
Paris-Vatry ;

— AUTORISE le Président & signer tous les documents relatifs a la présente délégation.

Votes

Pour : 7
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

La séance est levée & 17 heures 30. /-\

J /.’ I ) //
/ /ﬂ;_—lzepjésident,
/ _
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