ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-102
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020
Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin & 10h30, le Conseil d’administration de I’Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a I'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :

Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Dominique LEVEQUE M. Philippe PICHERY

M. Julien VALENTIN M. Rudy NAMUR

M. Christian DEBEVE Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

A P Ayant recu mandat: /
ou representes :

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent : /
Assistent également a la réunion :

M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représenteés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006102-DE
Recu le 30/06/2020



, : g

Approbation du procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 31 janvier
2020

- Vu le Code général des collectivités territoriales ;

- Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

5 Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

- Vu le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 31 janvier 2020.
ApR: L IRERE,

- APPROUVE le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 31

janvier 2020 joint en annexe.

Yotes

Pour : 8
Contre : 0
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d"administration.

Christian BRUY

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006102-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n° 820 964 260

Nombre de membres PROCES VERBAL DES DELIBERATIONS
En exercice : 12

Présents ou representes : 9 DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant regu mandat : 0

Excuseés : 3 DU 31 JANVIER 2020

Absents : 3

L'an deux mil vingt, le vendredi 31 janvier a 9h00, le Conseil d’administration de
I’'Etablissement Public de gestion de I’Aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date
du 24 janvier 2020, s'est réuni a l'aéroport Paris-Vatry:

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :

Excusés :
M. Christian BRUYEN
M. Jean-Louis DEVAUX
M. Jean-Marc ROZE
Mme Frédérique SCHULTHESS Absent excusés : /
M. Julien VALENTIN M. René-Paul SAVARY
M. Christian DEBEVE M. Dominique LEVEQUE
M. Bruno BOURG-BROC M. Rudy NAMUR
Mme Catherine VAUTRIN
M. Philippe PICHERY
Membres a voix consultative présents
ou représentés : Ayant recu mandat : /
M. Christian AUBERTIN Excuses :
M. Bruno GANTELET .
M. Christophe PAROIS Absent : /
Mme Julie REMY
Assistent également a la réunion :
M. Laurent LUCOT .
Excusés :

Mme Virginie CLOSQUINET
M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY

Mme Muriel DURIEUX

M. Yann LE MOIGNIC

M. Bruno ROUSSELET

M. Damien ROMONT

Mme Sandrine THIBORD



Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
gu’en présence de la moitié au moins de ses membres a voix délibératives. 9 (neuf)
membres a voix délibérative étant présents ou représentés, le Conseil d’administration
peut donc valablement délibérer.

Monsieur Christian BRUYEN, Président, rappelle I'ordre du jour :

1) Adoption du dernier proceés-verbal du Conseil d’administration

2) Débat d’orientation budgétaire 2020

3) Autorisation donnée au Directeur de signer la convention de financement avec la Communauté
d’agglomération de Chalons-en-Champagne pour I'année 2020

4) Questions diverses

La séance est ouverte par Monsieur le Président, qui constate que le Conseil d’administration peut
valablement délibérer. Il accueille Mme Catherine VAUTRIN, Présidente de la Communauté Urbaine du
Grand Reims et Mme Julie REMY, Secrétaire du Comité Social et Economique, qui sieége pour la premiere
fois dans cette assemblée.

M. Julien VALENTIN est nommé Secrétaire de séance.
Les débats sont ouverts et les différents points de I'ordre du jour mis au vote.

I — APPROBATION DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 13 DECEMBRE
2019
— Délibération n°CA20-01-0100

Monsieur le Président demande aux membres du Conseil d’administration si des observations sont a
formuler sur le procés-verbal du 13 décembre 2019.

Le Conseil d’administration :

v APPROUVE le procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 13 décembre 2019
joint en annexe.

Il est procédé au vote :

Pour : 9
Contre : 0
Abstention : 0

II — DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRE 2020

L'Etablissement Public de Gestion de I’Aéroport de Vatry est une régie départementale dotée de la
personnalité morale et de I'autonomie financiére chargée de I'exploitation d’un service public a caractére
industriel et commercial.

La tenue d'un Débat d'Orientations Budgétaires préalablement au vote du budget s’impose donc, a
I'instar du Conseil Départemental. Il en est pris acte par une délibération spécifique. Les orientations
budgétaires envisagées y figurent ainsi que les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes,
en fonctionnement comme en investissement. Y sont notamment précisées les hypothéses d’évolution
retenues pour construire le projet de budget, notamment en matiére de concours financiers, de
tarification ou encore de subventions. S’agissant d’un service a caractére industriel et commercial, les
revenus d’activité y sont également développés.



Ce débat constitue la premiére étape du cycle budgétaire, le projet de budget devant étre présenté
au Conseil d’administration du 27 mars 2020.

En amont de la présentation du projet de budget, nous allons exposer différents points relatifs a
I'activité, qui impacteront 2020 et les années suivantes.

a. Secteur Passager

Deux compagnies effectuent actuellement des vols hebdomadaires sur Vatry : Ryanair, vers Porto,
Marrakech et Fés en période hivernale, et Iberia, vers le hub de Madrid.

Le marché des lignes aériennes en cours avec Ryanair se termine le 31 mars 2020. Un nouveau
marché a été lancé fin 2019 et une procédure négociée est en cours pour envisager de diversifier les
destinations européennes et extra-européennes.

Trois compagnies sont actuellement en train de se positionner pour nous adresser une offre avant la
fin du mois de janvier, sur I'ensemble des lots ou sur certains.

Le marché de lignes aériennes avec Iberia se terminera fin 2021. Les résultats de la premiére année
d’exploitation ont nécessité de revoir la fréquence et les conditions de tarification avec le titulaire.
Au budget 2019, les recettes attendues étaient évaluées de maniére trop conséquentes.

En terme de volume d’activité, I'objectif de 75 000 passagers attendus permettra de conforter ce
secteur.

Dans la continuité de cette activité, depuis fin mars 2019, des transports par autobus des passagers
sont assurés par autocar en amont et en aval des vols réguliers. Actuellement, les villes de Chalons
en Champagne et Reims sont ainsi reliées plusieurs fois par semaine.

4 500 personnes ont utilisé ce service, qui compléte les transports a la demande proposés dans
I’Aéroport. En 2020, la consultation pour ce service prévoit une desserte complémentaire pour Troyes
et pour Paris.

b. Secteur Cargo

En 2019, I'activité a connu une baisse conséquente, I'absence de compagnie basée ne permettant
pas d’assurer des recettes réguliéres dans le domaine du fret. Le volume escompté pour 2020 serait
d’environ 7 400 tonnes, soit la moyenne des 6 derniéres années.

La signature officielle de la convention de coopération avec FTL EXPRESS le 14 janvier 2020 apres la
conférence de presse annonce un partenariat qui doit permettre de développer les vols dans le cadre
du e-commerce. Une rencontre a également eu lieu avec la compagnie SF AIRLINES, qui opére pour
FTL Express. Les formalités nécessaires a l'accueil des vols, notamment douaniéres, ainsi que les
droits de trafic, seront finalisées courant février.

c. Secteur Entrainement

Les vols d’entrainement constituent une activité importante sur I’Aéroport qui génére un chiffre
d’affaires important d’environ 1 M€. Elle a été en constante évolution depuis 2014, avec un pic en
2018, avec un peu plus de 9 000 mouvements. En 2019, 8 436 mouvements ont été réalisés dans
ce cadre. En 2020, l'objectif est de maintenir ce niveau d’activité.

d. Une compagnie basée a Vatry

La compagnie SPRINT'AIR, compagnie polonaise qui effectue des vols passagers et des vols Cargo,
s’est installée sur le site fin décembre 2019. Elle a signé un contrat commercial avec I’Aéroport et y
a déja basé deux avions, un troisieme devant arriver a la fin du mois de janvier. On estime a 400 le
nombre de mouvements annuels potentiellement générés par ses activités, de jour comme de nuit.

e. Un hangar de maintenance opérationnel sur 2020

Ce nouvel équipement, dont la construction est financée par le Département de la Marne et sera livré
au 3%me trimestre 2020. Son colt s'éléve a 3,3 M€, cette opération bénéficie de subventions dans le
cadre du CRSD, Contrat de Redynamisation du Site de Défense, par I'Etat a hauteur de 837 424
euros et la Région Grand Est pour 500 000 euros.



Il permettra aux aéronefs de disposer, en complément des services de Line maintenance, d’un service
de maintenance approfondie, tel que requis par les constructeurs, sur le site de I’Aéroport. Cet
équipement n’est pas présent sur I'ensemble des aéroports et permet ainsi a Vatry de se distinguer
en proposant ces services, ce qui aura un impact certain sur les mouvements de la plateforme.

Une dizaine d’équipements similaires existent en France, et certains sont conservés par les
opérateurs pour leurs propres besoins. Notre positionnement limitrophe de plusieurs pays européens
peut constituer un atout pour attirer des sociétés européennes.

Ses modalités d’occupation seront définies a l'issue d’une publicité, s’agissant d’une Autorisation
d'Occupation Temporaire du domaine public. Plusieurs ateliers de maintenance ont été contactés
pour candidater. Il s'avere toutefois que seule une visite du batiment leur permettra d’envisager une
offre. A noter que les prix du marché varient selon les aéroports entre 750 et 1 500 € HT par jour.
Un bon positionnement tarifaire sera un atout.

f. La Certification CEIV Pharma

Le CEIV Pharma est une certification lancée par IATA dans le but d’harmoniser les process de
traitement du fret pharmaceutique au niveau mondial. Toute la chaine logistique est concernée du
Skipper jusqu’a la compagnie en passant par les aéroports et les sociétés de transport route.

Le CEIV est devenu la référence mondiale et sera indispensable a terme pour traiter ce type de fret.
Il faut voir cela comme une norme ISO en complément des standards des laboratoires, tout étant
basé sur la gestion des risques pour éviter les excursions de température sur le fret.

A Vatry, la démarche a été lancée mi-2017 et des formations spécifiques ont été faites pour notre
staff entre fin 2017 et début 2018.

Une équipe projet a été constituée et les procédures ont été écrites. Le cahier des charges techniques
pour la modification de nos infrastructures est en cours et sa complexité génere des retards dans le
lancement de la procédure de travaux.

g. Principaux axes de développement

Pour la partie traitement Cargo
Le projet s’articule autour de quatre axes :
1. Pénétrer le marché du E-commerce.

Vatry a tous les atouts pour pénétrer ce marché en pleine croissance, avec le support de compagnies
Franco-Chinoises.

Les magasins peuvent étre organisés et dédiés a cette typologie de fret qui demande une logistique
particuliere de traitement et la mise en place de moyens technologiques d‘identification des
marchandises.

Vatry présente une configuration optimale pour garantir un traitement rapide entre I'avion et les
connexions de transport terrestre.

2. Connecter I’Aéroport Paris Vatry aux Hub européens pour le traitement du général cargo.

Le transport de fret aérien en France entre les aéroports de provinces et les Hub européens est
organisé par réseaux routiers. Vatry doit étre connecté a ce réseau et se placer comme une
alternative aux passages systématiques des flux par la plateforme de Roissy pour le fret avionné au
départ des autres Hub européens de Francfort, d’Amsterdam ou de Liége. Cela concerne environ 15
a 20 % du fret qui transite par Roissy.

3. Développer le traitement de fret a forte spécificité.

Vatry est positionné sur le marché du charter et doit cibler directement les industries de I’Agro-
alimentaire, du pharma (d’ou l'intérét de la certification) et du fret non conventionnel.

Vatry doit rentrer dans une démarche proactive de captation de ces flux.
4. Développer le traitement du fret multimodal.

La configuration des installations de Vatry permet de se projeter dans le traitement de Fret ferroviaire
et de fret maritime.



L'intégration, dans notre palette de services, d’opérations de containérisation de fret maritime sera
une premiére étape pour placer Vatry comme plateforme de Port a sec connectée aux Ports
Européens du Nord Est.

Ces quatre axes sont interconnectés car potentiellement utilisateurs et pourvoyeurs d’'un méme
réseau de transport terrestre reliant le HUB aérien et portuaire.

Le projet E-commerce pourrait étre I'élément déclencheur de la mise en place de ce réseau.
Pour la Partie traitement des Passagers

De nouveaux modeles économiques doivent étre expérimentés et une réflexion avec des compagnies
aériennes et les tours opérateurs doit étre initiée.

La fin des autorisations de subventions des compagnies aériennes programmée pour 2024 incite a
repenser les modeéles existants.

Le modéle économique de la compagnie Sprint’Air est de réaliser des opérations charter a la
demande. Dans ce cadre, le projet de mise en place de connexions spots ou saisonniéres nationales
ou internationales pourrait étre initié dans un partage de risque entre plusieurs Tours Opérateurs
avec le soutien opérationnel de I'aéroport Paris Vatry et I'aide du tissu économique local et régional.

Mais la, tout reste a faire, tant sur I'aspect tarifaire qu’organisationnel.

Panorama du fret e-commerce et de ses acteurs
Le fret aérien en général

La conjoncture économique au niveau mondial est plutot morose. Selon les prévisions IATA, la
croissance du fret aérien mondial n‘aura été que de 2% en 2019 quand elle était de 3.5% en 2018
et 9.7% en 2017. Les raisons principales de cette baisse sont :

- la guerre économique entre la Chine et les USA,
- le Brexit,
- le protectionnisme.

Certains grands groupes majeurs, Volga Dniepr par exemple, ont annoncé une restructuration de
leur organisation et de leur flotte en réaction aux chiffres en baisse et afin de faire face aux mauvaises
prévisions.

- Le fret aérien E-commerce en particulier

Malgré les tensions commerciales mondiales et les perspectives économiques mondiales incertaines,
les voyants sont au vert pour le e-commerce. Le taux de croissance annuelle du chiffre d'affaires est
de 30 % a 50 % pour les fournisseurs de e-commerce.

Les plus grandes interrogations a court terme résident dans la capacité des acteurs a absorber la
croissance et a pouvoir gérer la haute saison de fin d’année.

Depuis 2005, les ventes mondiales du commerce en ligne ont augmenté de 20% en moyenne par
an.

Le E-commerce transfrontalier représente 22% du commerce en ligne mondial et augmente 2 fois
plus vite que le e-commerce domestique.

Malgré ces données remarquables, le commerce en ligne est un marché « immature » puisqu’il n’a
représenté que 12% du total des ventes au détail en 2018 selon I'IPC (International Post
Corporation). Cela montre le potentiel de développement du e-commerce pour les années a l'avenir.

Le E-commerce est un moteur de croissance pour l'industrie du fret aérien car les boutiques en ligne
boostent la demande pour la distribution mondiale des petits colis. En effet, le volume de colis e-
commerce a plus que doublé cette derniere décennie, dépassant de loin le taux de croissance
économique.



- Les acteurs du marché

Les réseaux logistiques de e-commerce et les exigences de service sont faconnés par les grandes
plates-formes mondiales et régionales. 12 entreprises représentent 44 % de la valeur des revenus
mondiaux du commerce électronique.

Parmi ces entreprises, se trouvent notamment Flipkart, Jumia, Wish ou Walmart. La plupart de ces
produits sont générés par trois plateformes : Alibaba, JD.com et Amazon. Ces entreprises sont de
grands acheteurs de plus en plus puissants de services logistiques. Bien que l'expansion des
plateformes de e-commerce ait été bonne pour le business des sous-traitants logistiques
(compagnies aériennes, intégrateurs, transitaires), un changement de tendance s’opére : les
exigences des sous-traitants en logistique ont changé au fur et a mesure de la recherche par les
plates-formes de plus en plus intégrer les services habituellement proposés par des sociétés tierces
d'express (UPS, DHL, Fedex) de poste (La Poste, China Post), et de livraison de colis (Colissimo,
Chronopost).

L'exemple le plus frappant est Amazon qui opére sa propre flotte d’avions aux Etats Unis et qui
cherche a développer ses activités aériennes en Europe.

Une analogie peut étre faite avec l'intégrateur Chinois SF Express qui sous-traitait jusqu’a présent
(avec UPS) ses activités aériennes a l'international mais qui a annoncé I'acquisition de 2 avions cargo
capables de relier la Chine et I'Europe.

Le passage d'une livraison en deux jours a une livraison plus rapide pendant la nuit ou le jour méme
a fait augmenter les co(ts d'exécution plus rapidement que les revenus.

Cela pousse les plateformes de e-commerce a passer en revue leurs réseaux logistiques et leurs
accords avec leurs sous-traitants.

L'aéroport européen le plus actif en terme de développement de fret e-commerce est I'aéroport de
Liége qui a annoncé en fin d’année derniére l'implantation sur son site d'un méga-entrepot pour
Alibaba. La stratégie de Lieége est non seulement développer les flux aériens mais également de
développer le fret ferroviaire avec la récente inauguration d’une ligne de train entre Zhengzhou et
Liége.

Les grands hubs historiques comme Roissy CDG, Amsterdam ou encore Londres ne sont pas des
aéroports compatibles avec la stratégie des opérateurs de fret e-commerce qui ont besoin d’espace
(entrepét + foncier) et de rapidité de traitement pour se développer. Les grands hubs sont saturés
et priorisent le traitement des avions passagers au détriment des avions tout-cargo.

Une démarche régionale de développement des plateformes aéroportuaires

La Région Grand Est a mandaté le Cabinet Mensia pour définir et mettre en ceuvre une stratégie de
développement coordonnée des plateformes aéroportuaires a I’échelle régionale.

L'étude du Cabinet Mensia précise l'intérét d’actions de développement concertées entre les 4
aéroports du Grand Est avec l'idée de promouvoir les spécificités de chacun dans une dynamique
commune.

Deux aéroports du Grand Est sont déja connectés au réseau européen et aux Hub principaux.
Strasbourg et Bale Mulhouse. Si Bale Mulhouse tire son épingle du jeux grace a une fiscalité attractive
du fait de sa double nationalité Francaise et Suisse, elle intéresse de nombreux acteurs. Mais
Strasbourg est extrémement limité dans son développement de trafic aérien, d’une part a cause de
sa proximité avec I'aéroport de Bale Mulhouse et d’autre part a cause de la mise en place d’un horaire
d’exploitation restrictif. Un partenariat entre les aéroports Paris Vatry et Strasbourg permettrait de
recentrer |'offre de traitement cargo et de dynamiser |'attractivité régionale.



h. Les recettes d’activité par secteur

Afin de mesure I'impact de ces activités sur nos recettes commerciales, voici leur répartition sur
2019 :

Recettes d'activité 2019 par secteur

AFFAIRES _AUTRES (Notamment
4% hélico, stop fuel....)
6%

TRAINING ——————
39%

—CARGO
30%

. - ____PASSAGER
REDEVANCES 13%
8%

i. Les tarifs

Les tarifs sont en cours d’adaptation, en lien avec le développement de l'activité. Plus qu’une
revalorisation annuelle, I'objectif recherché est davantage une adéquation entre la tarification et les
recettes escomptées en volume. Une meilleure connaissance des co(its par domaine doit également
compléter cette analyse.

j. Le projet de budget 2020

Le budget 2020 en cours de préparation integre les éléments d’activité évoqués ci-dessus.

Type Cpte Libellé BUDGET 2019 DOB 2020
DF '002 Résultat d'exploitation reporté -338441 -300 000
‘011 Charges a caractere général -7321000 -6340300
012 Charges de personnel et frais assimilés -4610000 -4 600000
‘042 Opérations d'ordre de transfert entre sections -40 000 -40 000
65 Autres charges de gestion courante -5000 -5000
66 Charges financieres -559 -4 000
'67 Charges exceptionnelles -12 000 -12 000
Total DF -12 327 000 -11 301 300
RF '013 Atténuation de charges 245 900 6300
70 Recettes d'activité 6467400 5610000
'74 Taxes et surtaxes Aéroport FIATA 2311300 2375000
Subventions des collectivités 3000000 3000000
77 Produits exceptionnels 302 400 310000
Total RF 12327000 11301300

Son volume est réduit de 1 M€, 11,3 contre 12,3 M€ en 2019, sur la base de I'ajustement des vols
Ibéria, soit une baisse globale de - 8,32 %.



Les dépenses de fonctionnement :

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT 2020/ 11,3 M€

Résultat
d'exploitation —
reporte
\
2 Charges a
Charges de caractere général
personnel et frais ‘ 30% ‘
assimilés
41% |

Marché Ibéria

Marché R i
arché Ryanair 16% |

\ 10% \

Les dépenses a caractére général, hors lignes aériennes, sont stables, 3,4 M€, et représentent 30 %
des dépenses de fonctionnement. Les lignes aériennes représentent globalement 3 M€, soit 26 %
des dépenses de fonctionnement.

Les charges de personnel sont constantes avec un volume annuel prévu a hauteur de 4,6 M€. Elles
représentent 41 % des dépenses. Le surcroit d’activité sera absorbé dans un premier temps par le
recours a I'Intérim, pour calibrer les besoins.

Dans le respect du tableau des effectifs :

- un Responsable Qualité Santé Sécurité Environnement sera recruté au sein du Pole Qualité, pour
garantir la réalisation des audits, l'effectivité des habilitations sur I’Aéroport et structurer la
documentation aéroportuaire,

- une assistante administrative accompagnera le Directeur dans sa gestion quotidienne et assurera
I'accueil téléphonique de I’Aéroport,

- le recrutement d’un contrat de 24 h au service passage permettra de réduire le recours a l'intérim,

- pour assurer le niveau 7, H24, en matiére de sécurité incendie, 3 agent SSLIA polyvalents seront
recrutés.



Les recettes de fonctionnement :

Au niveau des recettes de fonctionnement, les recettes liées a I'activité sont en baisse globalement
de 13,26 %, soit 5,6 M€ contre 6,4 ME. Elle représentent ainsi 50 % du budget.

RECETTES DE FONCTIONNEMENT 2020/ 11,3 M€

Produits
exceptionnels

3%
Subventions des
collectivités
26%

Taxes et surtaxes Ventes billets et

Aéroport FIATA prestations annexes
21% IBERIA
9%

La diminution constatée provient des recettes liées aux lignes aériennes réalisées par Ibéria. Hors
lignes aériennes, les recettes sont estimées a environ 4,6 M€ en 2020 contre 3,8 M€ en 2019. Ainsi,
les recettes générées par la compagnie Sprint’Air, basée a Vatry, le partenariat avec FTL dans le
cadre du e-commerce ou encore le développement de l'activité de Trucking permettent d’escompter
des recettes complémentaires d’environ 800 000 euros par rapport au budget 2019, soit environ +
20 %.

Les taxes Aéroport, 21 % des recettes, sont stables sur 2020, a hauteur de 2,3 M€.

Les subventions des collectivités, 26 % du budget, sont prévues a un niveau identique a 2019, soit
3 ME.

Les produits exceptionnels, constitués principalement par le remboursement au titre du
plafonnement de la CFE, sont également stables, avec 0,3 M€, soit 2,5 % des recettes.

Le projet de budget intégrera le résultat 2019, non encore finalisé a ce jour, pour 0,3 M€.

Les investissements :

Les dépenses d'investissement seront en diminution sur 2020 par rapport a 2019. En 2019, étaient
prévus les travaux d’extension du batiment SSLIA pour 440 000 euros, le marquage diurne de la
piste pour 150 000 euros et la remise en état des chambres froides pour 250 000 euros. La remise
en état des chambres froides, en lien avec la certification CEIV, n’a pas été lancée sur 2019 (cahier
des charges en cours de finalisation). Une partie majeure de ces crédits sera en report sur 2020.

Le volume d’investissement 2020 devrait avoisiner les 500 000 euros (contre 2,2 euros en 2019)
comprenant principalement des équipements de renouvellement pour les services aéroportuaires.
Parmi les projets identifiés, figurent le remplacement du groupe froid du fret 2, du Rayon X de soute
de I’Aérogare passager et du véhicule équipage.



k. Les investissements 2020 du Département de la Marne, propriétaire de
I’Aéroport

Le Département de la Marne prévoit chaque année divers investissements, en qualité de propriétaire,
notamment dans le cadre d’un plan pluriannuel. Voici les plus importants :

- Construction d'un Hangar de maintenance avions (solde du marché engagé en 2019) : 2 000
KE

- Viabilisation de la marguerite nord-est dans le cadre de la construction du Hangar (voie
circulation, aire de retournement, portails,...) : 1 500 K&

- Sécurisation du réseau d'eau potable (entre forage et surpresseur) : 300 K€

- Mise en place d'un bungalow pour le personnel avitailleur, aménagement voie d'accés et
devant le bungalow : 270 K&

- Travaux salle technique (changement des baies, cloisonnement,..) : 210 KE
- Création d'un deuxieme forage : 200 K€

- Mise en sécurité des parkings avions : 150 KE

A l'issue de cette présentation, je vous invite a débattre.
Sur le secteur passager :

Monsieur le Président précise que des négociations sont toujours en cours avec Iberia. En effet, sur
le plan budgétaire, la relation avec Iberia est hors des prévisions initiales. Dans le cadre de la
négociation, Iberia serait prét a réduire le montant demandé pour une rotation de 22 KE a 18 KE.

L'autre pan de la négociation vise a accroitre la hausse des recettes.

Sur le nombre de rotations hebdomadaires, il peut étre envisagé de réduire le nombre de rotations
de 3 a 2, ce qui serait I'approche la plus raisonnable en termes de co(it global de la prestation et
d’efficience, une unique rotation hebdomadaire n’ayant pas de sens d’un point de vue touristique.

Monsieur Jean-Marc ROZE rappelle tout lintérét de communiquer efficacement sur le fait que les
passagers Iberia ne vont pas qu‘a Madrid mais peuvent aller plus loin, via le hub madriléne, et
inversement qu’ils peuvent venir de plus loin que de Madrid, notamment étre en provenance de
continents autres que I’Europe.

Monsieur AUBERTIN rappelle qu’il y aurait nécessité de développer des packages vols Iberia +
locations de véhicule sur I'aéroport Paris-Vatry. Il précise également qu’en cas de modification des
jours de rotation hebdomadaire, il conviendrait de les adapter aux actuelles propositions de
voyagistes.

Services aériens réguliers a compter de la saison été 2020

Une mise en concurrence a été effectuée en fin d’année 2019. Il a été constaté a l'issue du délai
requis, soit en début d’année 2020, que cette mise en concurrence a été infructueuse. Dans ce cadre
des négociations ont été lancées avec trois compagnies aériennes. Elle n‘ont pas abouti, au jour du
présent Conseil d’'administration, de facon satisfaisante.

Une compagnie irlandaise avait proposé il y a plusieurs mois d’assurer une liaison Vatry-Marseille (2
rotations hebdomadaires), moyennant une subvention importante. Cette proposition doit étre rejetée
a la fois pour des raisons environnementales (la liaison par TGV vers Marseille pouvant s’effectuer
facilement) et pour des considérations financiéres, la subvention de ce type de lignes intérieures
n’étant pas raisonnable.

Une telle liaison intérieure ne pourrait donc s’effectuer que sans subvention publique.



Sprint’Air

Il a également été suggéré a la compagnie Sprint’Air, accueillie depuis fin décembre sur I'aéroport,
de proposer ses capacités de transport, pour des vols intérieurs saisonniers, tels que Nice et
également a des tours opérators.

Monsieur AUBERTIN suggere que des réunions de travail avec les acteurs locaux soient organisées
sur ce sujet. Monsieur AUBERTIN précise également que certaines catégories de voyageurs
pourraient tout a fait étre intéressées par les capacités de Sprint’Air, sous réserve des rayons d’action
de ses avions, par exemple les golfeurs du nord de I’Europe, qui en raison du matériel transporté,
trouvent souvent des difficultés a emprunter les lignes aériennes régulieres, .

Madame Catherine VAUTRIN et Monsieur Bruno BOURG-BROC regrettent le manque de visibilité et
de lisibilité des lignes aériennes réguliéres offertes depuis I'aéroport Paris-Vatry.

CARGO - développement FRET
Monsieur Christophe PAROIS présente les actions réalisées, en cours de réalisation et a venir.
Actions réalisées et en cours de réalisation

Monsieur Christophe PAROIS précise que son action conjuguée a celle du service commercial de
I’Aéroport a su démontrer un intérét :

- Des compagnies aériennes
- Des transitaires (dans une perspective d’allotement des capacités de compagnies aériennes)
- Des transporteurs routiers (dans la perspective du développement du e-commerce)

Monsieur Christophe PAROIS rappelle qu'il convient d’intégrer I'aéroport Paris-Vatry dans un réseau
et qu'il convient d’organiser le transport dans ce cadre.

Monsieur Christophe PAROIS précise également qu’il est nécessaire d’associer I'administration des
Douanes au développement de I’Aéroport, notamment dans le cadre du e-commerce. Ainsi les
acteurs et parties prenantes de la convention de coopération commerciale avec FTL-Express ont pu
étre identifiés par la Direction générale des Douanes comme partenaires permettant de gérer les
process informatiques liés au e-commerce, dans une perspective de calibrage de nouveaux modéles
a mettre en place.

Actions a réaliser

Un des obstacles majeurs au développement du Fret, notamment e-commerce, consiste a organiser
le retour des avions chargés a I'export.

Outre la possible montée en compétences de salariés de I’Aéroport, doivent étre envisagés plusieurs
dispositifs, en collaboration avec les entreprises des ZAC de Vatry :

- Le partage de salariés,
- Le salariat multi-contrats,
- Le recours renforcé a l'intérim.

Au final, l'objectif est de faire gagner 24h aux compagnies de transport a I'import et a I'export. Cet
objectif passe nécessairement par un déport des activités sur les aéroports strictement parisiens vers
I'aéroport Paris-Vatry.

Monsieur Christophe PAROIS précise que :

- l'objectif 2020 est a minima de 6 KT de Fret,
- un vol test e-commerce est envisagé pour la fin février, sous réserve de la capacité de
chacune des parties prenantes a étre préte a cette date, y compris la Douane.

M. ROUSSELET, Directeur Général Adjoint de la Communauté d’Agglomération de Chalons en
Champagne, propose la collaboration du chargé de mission CRSD Monsieur Zhifand WU, afin de
faciliter les échanges avec les partenaires chinois.



Mesdames Martine LIZOLA et Madame Catherine VAUTRIN expriment leur satisfaction a l’issue de
I’exposé optimiste du Directeur sur le développement du fret.

Monsieur le Président rappelle que le mission prioritaire confiée au Directeur concerne le
développement du fret mais que I’Aéroport doit également fixer le volume de passagers.

Concernant l'usage du fret aérien pour l'export de Champagne. Le Directeur explique que si le colit
reste encore trés élevé, I'alternative a I’envoi en fret classique réside dans le e-commerce par I'envoi
individuel de bouteille, ce conditionnement réduisant les taxes de 40 % a 20 %.

Hangar de maintenance

Le Directeur rappelle que ce batiment destiné a la maintenance des aéronefs sera opérationnel a
I'automne 2020. La commercialisation a été initiée pour contacter les MRO, « Maintenance Repair
and Overhaul », en d’autres termes les professionnels de |'entretien, la réparation et la révision
compléte dans la technique d’aviation. Le marché reste a investir pour obtenir des offres. Le prochain
salon MRO qui aura lieu a Dubai fin février permettra de développer des contacts avec les opérateurs
du secteur.

M. Christian DEBEVE confirme que l'atout de I’Aéroport Paris Vatry reste la place disponible pour
développer des marchés de niche. A I'horizon 2030, les principaux aéroports feront face a une
saturation totale dans le secteur du fret et du passager. Ce contexte nécessite une approche
régionale, conduite par la Région Grand Est au travers de I’étude confiée au Cabinet Mensia pour la
définition et la mise en ceuvre d’une stratégie de développement coordonnée des plateformes
aéroportuaires. La construction d’un batiment dédié a la maintenance s’inscrit dans cette nécessité
d’étre présent sur tous les secteurs.

M. Thierry BUSSY, suppléant, interroge sur le point d’équilibre financier de l'activité fret et passager
pour le budget 2020 et sur les donnée antérieurement communiquées, a savoir un tonnage annuel
de 40 000 T pour le Fret et un volume annuel de 200 000 passagers.

Le Président expose que l'analyse n’est pas si simple, que ces données datent de plus de 10 ans et
gu’une vision plus analytique par secteur nous aidera a évaluer les niveau de rentabilité par type
d’activité.

M. GANTELET, Troyes Métropole, précise qu’il informera M. BAROIN de la stratégie exposée par le
Directeur, notamment au regard de la prise en compte des transitaires, et qu’il mesure la complexité
des opérations de fret, ayant pu visiter le site d’Air France a Roissy.

A lissue de cette présentation exhaustive, le Président demande a I’Assemblée de prendre acte de
la tenue du débat d’orientation budgétaire 2020.

Le conseil d’'administration prend acte.

III — APPROBATION DE LA CONVENTION FINANCIERE ENTRE LA COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION DE CHALONS-
EN-CHAMPAGNE ET L'ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION DE L’AEROPORT DE VATRY POUR L'ANNEE 2020
— Délibération n°CA20-01-0101

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Communauté d’Agglomération de Chalons-en-Champagne propose de renouveler le montant
d’aide attribué a I'EPGAV a hauteur de 500 000 € HT au titre de I'année 2020 et de signer la
convention qui détermine les modalités d’accompagnement financier consenti.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

— APPROUVE la convention annuelle 2020 de financement du fonctionnement des actions de
développement entre la Communauté d’Agglomération de Chalons-en-Champagne et
I’Etablissement Public de Gestion de I’Aéroport de Vatry ;



— AUTORISE Monsieur le Directeur, ou son représentant, a signer la convention de financement
ainsi que toute piéce relative a cette affaire.

Votes

Pour : 9
Contre : O
Abstention : 0

IV — QUESTIONS DIVERSES
Monsieur le Président informe I'assemblée que la prochaine réunion du Conseil d’Administration se

tiendra le 27 mars 2020. Une réunion se tiendra ensuite au mois de juin, la date précise sera
communiquée ultérieurement.

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 11h00.

M. Chrisitan BRUYEN M. Julien VALENTIN

Président du Conseil d’administration Secrétaire



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chélons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-103

En exercice : 12

Présents ou representes 2 8 REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : & DU 29 JUIN 2020

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin & 10h30, le Conseil d’administration de I’'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a l'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy NAMUR

Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents
ou représentés :

Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY
Absent : /
Assistent également a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant
Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :
Mme Martine LIZOLA, suppléante
M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006103-DE
Recu le 07/07/2020
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Adoption du compte financier 2019,

r
LE CONSEIL D ADMINISTRATION

N Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles

R.2221-50 et suivants ;

- Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13
mai 2016 relative a la création de I’Etablissement public de gestion de I’Aéroport de

Vatry ;

- Vu les statuts de |’'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Considérant que pour les régies dotées de la personnalité morale et de {‘autonomie
financiére pour la gestion d'un service public a caractére industriel et commercial, le
compte de fin d’exercice est constitué par :

- Un rapport du directeur, ordonnateur de I'EPIC, sur Vactivité de la régie au
cours du dernier exercice ;
- Un compte financier annexé au rapport constitué du compte de gestion et du

compte administratif.

Le rapport du directeur sur l'exercice 2019 est soumis aux membres du Conseil
d'Administration, ainsi que le résultat d’exploitation 2019 qui s’établit comme suit :

COMPTE EXERCICE 2019 Résultat 2018 Restes a Résultat de cléture
FINANCIER Dépenses Recettes Résultat reporté réaliser 2019
Fonctionnement 8843870,10 9013 826,87 169956,77 - 338441,08 - 168 484,31
Investissement 352 269,61 39346,81 - 31292280 266187831 -  940000,00 1408 955,51

APRE

- APPROUVE le rapport du Directeur sur I’'exercice 2019 ;

- ARRETE le compte financier 2019 conformément aux documents joints en annexes.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006103-DE
Recu le 07/07/2020

Chri

BRUYE
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RAPPORT DE FIN D'EXERCICE 2019 V1
(adopté en application de 'article R.2221-50 du CGCT)

Le présent rapport a pour objet de rendre compte de l'activité de la régie au cours de
I'exercice 2019 et d'indiquer les mesures qu'il convient de prendre dans l‘optique
d’améliorer le service rendu.

Dans ce cadre, il expose dans un premier temps un état récapitulatif des activités assurées
par l'aéroport dans les domaines du fret, du cargo, des vols passagers et des vols
d’entrainement. Il comprend ensuite un état de I’évolution des effectifs au cours de I'année
2019 ainsi que le tableau des effectifs arrété au 31 Décembre 2019. Enfin, il présente la
balance générale de I'exercice 2019.

Le compte financier, établi par le comptable, est annexé au présent rapport ainsi qu‘une
synthése de I'activité opérationnelle et financiére 2019 ( RMA ).

Sur la base des éléments énoncés préalablement, ce document présente, en conclusion,
les différentes mesures a adopter dans I'objectif d’abaisser les prix de revient, d’accroitre
la productivité, de donner plus de satisfaction aux usagers et, d'une maniére générale, de
maintenir I’exploitation de la régie au niveau du progrés technique en modernisant les
installations et |I'organisation de I'établissement.

1. ACTIVITE DE LA REGIE AU COURS DE L'EXERCICE 2019

Fret - cargo

Rapport activité cargo 2019

I- Tableau de bord
TONNAGE FRET au 31 décembre 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
2019 100 34 223 432 164 354 248 75 263 290 262 424 2 869
object 2019 1320 440 550 1870 385 550 495 495 495 495 550 550 8 195
2018 1240 419 341 243 161 350 671 284 321 146 397 528 5101
VAR object -92% -92% -59% -77% -57% -36% -50% -85% -47% -41% -52% -23% -65%
VAR 19/18 -92% -92% -35% 78% 2% 1% -63% -74% -18% 99% -34% -20% -44%
MOUVEMENTS CARGO au 31 décembre 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
2019 5 6 20 27 8 11 12 8 12 11 6 16 142
object 2019 35 22 28 59 22 28 31 28 31 33 36 38 391
2018 32 14 23 17 24 26 56 37 38 15 31 21 334
VAR object -86% -73% -29% -54% -64% -61% -61% -71% -61% -67% -83% -58% -64%
VAR 19/18 -84% -57% -13% 59% -67% -58% -79% -78% -68% 27% -81% -24% -57%




- Commentaires

2019 fut dans la continuité de 2018 avec une baisse significative des mouvements et du tonnage de
fret. Cette situation s’explique par une conjoncture économique mondial morose et un contexte
géopolitique tres peu favorable au développement mondial du fret aérien.

IATA tablait sur une croissance du fret mondial en 2019 de 2% seulement quand elle était de 3.5% en
2018 et 9.7% en 2017.

Les raisons principales de cette chute sont la guerre économique entre la Chine et les USA, le Brexit
ou encore le protectionnisme des Etats rendant les industriels et acteurs économiques frileux dans
leurs échanges mondiaux.

Le secteur du Charter n’a pas été épargné, nous impactant de plein fouet avec des industries
tournant au ralenti et des projets cargo parfois reportés.

- Quelques Réussites

Nous pouvons tout de méme souligner quelques belles opérations et des points positifs comme :

- Une série de vols en B767F entre Vatry et I’Angleterre pour le laboratoire GSA dans le cadre
d’un pont aérien de fret pharmaceutique.

- Plusieurs charters en An124 pour I'armée francgaise ou encore pour le secteur de I'énergie
avec du fret hors gabarit.

- Lasignature d’un SGHA avec SprintAir en décembre pour le positionnement de Saab-

- Lasignature d’une convention de partenariat avec FLT-Express en décembre pour le
développement a Vatry du fret e-Commerce.

- Des charters sur des marchés de niche comme le fret pharma a température contrélée avec
K&N et des pistes pour I'export d’animaux vivants.

Rapport activité Passagers / Vols d’entrainement 2019

I- Tableau de bord et évolution



PASSAGERS au 31 décembre 2019

1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 Total
2019 5381 5602 6774 6865 7350 7919 6593 6741 6353 7086 6996 7688 81348
object 2019 4900 4 667 5302 6 205 6714 6 340 6 380 6 450 6220 5415 5875 5700 70168
2018 4392 4205 5061 5105 5666 5270 3953 4933 5606 5376 6020 6239 61826
VAR object 10% 20% 28% 11% 9% 25% 3% 5% 2% 31% 19% 35% 16%
VAR 19/18 23% 33% 34% 34% 30% 50% 67% I 13% 3% 16% 23% 32%
MOUVEMENTS COMMERCIAUX PASSAGERS au 31 décembre 2019
1 2 3 4 5 6 [ 8 9 10 11 12 Total
2019 67 56 52 [ 107 127 102 9 119 100 a4 105 1087
object 2019 42 39 40 53 53 55 58 58 61 49 48 48 604
2018 36 44 T4 50 80 83 67 65 79 66 90 73 807
VAR object 60% 44% 30% 45% 102% 131% 76% 57% 95% 104% 5% 119% 80%
VAR 19/18 86% 2% -30% 54% 34% 53% 52% 40% 51% 52% % A44% 35%
MOUVEMENTS D'ENTRAINEMENT au 31 décembre 2019
1 P 3 4 5 6 i 9 10 " 12 Total
2019 582 G50 523 539 1038 686 1092 538 778 708 418 4384 8436
ohject 2019 476 421 765 847 750 622 638 632 548 645 416 587 7347
2018 466 612 830 1001 1526 617 623 678 931 763 67T 353 9117
VAR object 43% 54% -32% -1% 38% 10% 71% -15% 42% 10% 0% -18% 15%
VAR 19/18 46% 6% 3% -16% -32% 1% 75% -21% -16% % -38% 23% %
MADRID
IBERIA F
arrivee | départ |mb wol| rempl | Total
MARS 74 45 Z 61,0% 122
AVRIL 584 1055 26 78,4% 2033
MAI 1005 20 25 74,0% 1925
JUIN 1123 947 26 749,6% 2070
JUILLET 975 1108 26 80,1% 2083
AOQUT 1082 205 25 73,0% 1898
SEFTEMERE 957 857 26 T0,2% 1824
OCTOBRE 931 G40 24 78,0% 1871
NOVEMERE 631 524 18 B56,9% 1205
DECEMERE 534 601 18 68,6% 1235
Total 8466 7806 218 74,6% | 16272
16272

Hub Européen Madrid connecté au Top 10 villes suivantes :

Top 10:

N° 1 : DSS - Dakar, Sénégal (51 dossiers de réservation)
N° 2 : OVD - Oviedo, Espagne (40 dossiers de réservation)
N° 3 : GRU - Sao Paulo, Brésil (18 dossiers de réservation)
N° 4 : LIS - Lisbonne, Portugal (17 dossiers de réservation)
N° 5 : OPO - Porto, Portugal (15 dossiers de réservation)
N° 6 : RAK - Marrakech, Maroc (14 dossiers de réservation)
N° 7 : MEX - Mexico, Mexique et La Corufia, ex aequo (13 dossiers de réservation)
N° 8 : SCL -Santiago du Chili, Montevideo et Uruguay ex aequo (11 dossiers de réservation)




N° 9 : GRX - Granada, Almeria, SCQ - Saint Jacques de Compostelle, Vigo,ex aequo (10 dossiers de réservation)
N° 10 : ACE - Lanzarote, Espagne (9 dossiers de réservation)

L'ensemble des connections réalisées est le suivant :

Joannesbourg — Alger — Buenos Aires — Cochabamba — Santa Cruz de la Sierra — Sao Paulo — Santiago
du Chili

Bogota — San José — Lanzarote — malaga — Alicante — Barcelone — Bilbao — San Sebastian —
Fuerteventura — Granada — la Corufia — Almeria — Las Palmas — Minorque — Melilla — Oviedo —
Pampelune — Palma de Mallorca — Saint Jacques de Compostelle — Santander — Seville — Tenerife —
Valence — Vigo — Jerez — Miami — Philadelphie — Athénes — Héraklion — Rome — Venise — Casablanca —
Marrakech — Mexico — Panama — Lima — Manille — Lisbonne — Porto — Dakar - Montevideo

Au total, 952 passagers auront utilisé les connections via Madrid, soit 5.9% des passagers totalisés a
16 272.

II- Commentaires et faits marquants

Le premier trimestre 2019 a été dédié a la communication des vols Iberia et du HUB Européen auprés
des professionnels du tourisme et des institutionnels afin de préparer le démarrage des vols prévus en
Mars 2019.

Une campagne de communication a été menée sur différents médias (Presse, Radios locales, Rame de
Tramway a Reims, affichage 4x3)

De leur coté la DT de la Marne et Iberia ont conduit des opérations promotionnelles a Madrid et
Espagne.

Le reste de I'année a été dédiée a l'identification de marchés potentiels court terme (Juin a
Septembre)

pour servir une demande locale telle que la destination Nice ou Ajaccio. 42 compagnies aériennes ont
été contactées mais aucune n‘a souhaité se positionner sans financement.

Toutefois, une étude de programme de vols a été étudiée avec le groupe Selectour afin de mettre en
place des vols charter sur la haute saison en collaboration avec Deauville.



Flight Time Flight Time

Start End Depart ETD (GMT) ETA (GMT) Arrival (hrs) (deq) Total rotations Flight time (hrs) Flight time (dec) TotalFlight time (d
13/04/2020 31/08/2020 XCR 7:00 9:20 ORN 02:20 2,33 21 4:45 4,75 100
D1 ORN 10:10 12:40 DOL 02:30 2,50
13/04/2020 31/08/2020 DoL 13:30 15:50 ORN 02:20 2,33 21 4:50 4,83 101
ORN 16:40 19:05 XCR 02:25 2,42
14/04/2020 01/09/2020 XCR 7:00 a:15 OFO 02:15 2,25 21 A4:25 4,42 93
D2 QFO 10:05 12:05 DOL 02:00 2,00
14/04/2020 01/09/2020 DOL 12:55 14:55 OFO 02:00 2,00 21 A4:00 4,00 84
QPO 15:45 17:55 XCR 02:10 2,17
15/04/2020 02/09/2020 XCR 7:00 G:40 TTU 02:40 2,67 21 5:10 517 109
s TTU 10:30 13:00 DoL 02:30 2,50
15/04/2020 02/09/2020 DoL 13:50 16:20 TTU 02:30 2,50 21 5:00 5,00 105
TTU 17:10 19:40 KCR 02:30 2,50
16/04/2020 03/09/2020 XCR 7:00 8:20 NCE 01:20 1,33 21 2:40 2,66 56
D4 NCE 9:10 11:00 BES 01:55 1,58
16/04/2020 03/09/2020 BES 11:50 13:45 NCE 01:55 1,58 21 3:50 3,16 66
NCE 14:35 16:55 XKCR 01:20 1,33
17/04/2020 04/09/2020 XCR 5:00 7:15 FMO 02:15 2,25 21 4:30 4,50 95
PMO 8:05 10:15 TLS 02:10 2,67
D5 17/04/2020 04/09/2020 TLS 11:05 13:15 FMO 02:10 2,25 21 345 3,83 80
PMO 14:05 16:03 MLH 01:58 2,67
17/04/2020 04/09/2020 MLH 16:55 18:53 FMO 01:58 2,50 21 4:08 4:04 109
PMO 19:45 22:00 XCR 02:15 2,25
18/04/2020 05/09/2020 XCR 7:00 8:35 AJA 01:35 1,58 21 3:10 3,16 66
D6 AJA 9:25 11:15 DOL 01:50 1,83
18/04/2020 05/09/2020 DOL 12:05 13:55 AJA 01:50 1,83 21 3:40 3,66 77
AJA 14:45 16:20 XCR 01:35 1,58
19/04/2020 06/09/2020 XCR 7:00 8:20 NCE 01:20 1,33 21 2:40 2,66 56
D7 NCE 9:10 11:00 BES 01:55 1,58
19/04/2020 06/09/2020 BES 11:50 13:45 MNCE 01:55 1,58 21 3:50 3,16 66
NCE 14:35 16:55 XCR 01:20 1,33
Total Weeks 21 315 60,13 1263

Le programme de vol répondait a la demande locale ainsi qu‘a la demande ethnique Algérienne et
Portugaise de I’Aéroport de Deauville. Ce projet, qui représentait 315 vols pour 1263 heures de vol été
abandonné du fait de la faillite de la compagnie Aigle Azur qui devait étre partie prenante. Le groupe
Selectour n’a pas souhaité prendre le risque financier de 7M€,

La fin de 'année marque également le début des négociations avec la compagnie low-cost Ryanair
présente a Paris-Vatry depuis 2008. Fin 2019 Une réflexion sur un nouveau format d’appel d'offre dit
« a bon de commande » a été menée.

Services de maintenance aéronautique :

Depuis Avril 2019, une large prospection Européenne a été menée pour la commercialisation du
Hangar de maintenance auprés d'ateliers spécialisés. Ceci a permis a I'EPGAV de constater ce qui était
mis en place sur ce marché permettant ainsi de faire un benchmark des tarifications pratiquées.

Enfin, nous pouvons constater que les vols d’entrainement ont atteint un niveau moyen de 703
mouvements par mois pour atteindre 8 436 mouvements. Un léger recul de -7% par rapport a 2018.



II1. MESURES A ADOPTER DANS LE CADRE DE L'AMELIORATION DU
SERVICE RENDU

Partant des éléments exposés dans le paragraphe précédent, dans le cadre de
I'amélioration du service rendu, il convient de prendre les mesures suivantes :

Aux fins d’abaisser les prix de revient :

Concernant le marché Ibéria, malgré un taux de remplissage satisfaisant, aprés un an de
fonctionnement, le modéle économique privilégié avec la compagnie Iberia ne donne pas
satisfaction et le colit par passager reste trop élevé. Un accord transactionnel est conclu en
Janvier 2020 pour un arrét des vols en Mars 2020.

Dans un projet de remise en place de lignes réguliéres, il convient de rechercher de
nouveaux modéles de fonctionnement qui autoriseraient une régulation des tarifs,
intégrant les avantages liés a I'utilisation de la plateforme et, ou en cas de connexion a un
hub européen une plus juste redistribution des revenus.

Concernant Ryanair, les lignes opérées (Porto, Marrakech et Fés) sont destinées a un
segment de marché émissif.

Les remplissages sont de 90% en moyenne et I'EPGAV contribue au financement de ces vols.
Le modéle Ryanair reste lui pérenne avec un co(it par passager que |'on peut considérer
plutot raisonnable.

Garder le marché a bon de commande :

Le marché public actuel entre I'EPGAV et Ryanair est un marché dit « a bon de commande ».
L'avantage de ce marché est qu’il peut étre régulé en fonction de la capacité financiére de L'EPGAV
tout au long de la période contractuelle.

Si nous devions faire face a deuxieme vague de Covid, nous aurions la possibilité de ne pas passer de
commande pour la saison hiver. Si le bon de commande est passé, 'EPGAV financerait des vols sans
garantie que ces vols se remplissent et ne puissent étre opérés.

Aux fins d’accroitre la productivité :

Les points ci-dessous faisaient partie d’un plan d’accroissement de productivité en 2019 et
s'ils n‘ont pu aboutir totalement ils restent d’actualité pour 2020

-Optimisation de la compatibilité de nos logiciels de gestion-comptable et exploitation.
-Mise en ceuvre d’'une comptabilité analytique.

-Mise en place de SLA ( service level agreement ) avec les compagnies clientes et
multiplication des audits qualité durant le traitement des vols pour contribuer a
I'accroissement de la satisfaction des voyageurs.

-Poursuite de notre travail en vue d’obtenir la certification CEIV délivrée par IATA, label
exigé par les opérateurs de fret aérien pharmaceutique pour maintenir I'exploitation au
niveau du progrés technique en modernisant les installations et I'organisation

-En vue d’investir dans la remise a niveau de nos 2500 m2 de chambres froides,
préparation du lancement d’'un marché.



-Construction aérogare de maintenance dans le cadre du CRSD afin de permettre le
positionnement de compagnies aériennes a Vatry. Commercialisation du hangar de
maintenance cette année pour mise en service a I'été 2020.

-Mise en place de KPI ( key performance indicators )

En conclusion

Il est essentiel de repartir dans une dynamique de reconquéte de marchés par des actions
commerciales ciblées intégrant I'ensemble des atouts de la plateforme de Vatry et de sa
capacité de plateforme multimodale.

Si I'action commerciale reste le moteur de la redynamisation, le développement doit étre
accompagné par une mesure constante de la qualité, une maitrise et un suivi de ses colts.

Le passager

Compte tenu du contexte sur le marché, il est estimé que 40% du nombre total des
avions ne seront pas opérationnels en 2020 du fait de la réduction des programmes de
vol. Un dispatch de I'offre aérienne est en train de s’opérer au rang mondial et nous
aurons a réfléchir sur le positionnement de Vatry dans ce cadre.

La maintenance

L'année 2019 a également marquée par la commercialisation de notre future aérogare de
maintenance et de stockage avion. La croissance du marché aérien mondial étant ce qu’elle
Vatry semblait en capacité de motiver les sociétés de maintenance avion comme les sous-
traitants de constructeurs aéronautiques.

L'accord passé en Juin 2020 avec la société Tarmac N°1 Européen du stockage d’aéronefs
et N°1 Mondial du recyclage vert d’aéronef I'a confirmé. L’élargissement de l'offre de
service de Vatry est un incontournable pour susciter I'intérét de l'industrie a la plateforme
de Vatry.

Le Fret

-Identifier des axes de spécialisation et d'investissement futurs a I'instar du CEIV
Pharma, rampe pour AVI (animaux vivants) ... Au-dela de la volonté de capter des
nouveaux marchés sur le fret pharmaceutique et animaux vivants, les investissements
permettront de renforcer notre expertise dans le traitement de ces produits spécifiques,
apporter de la valeur ajoutée a la chaine logistique et rassurer les principaux faiseurs.
Par exemple I'acquisition d'une rampe de chargement pour animaux vivants (cochons,
moutons, chévres) est en étude, pour nous permettre de charger les boxes a l'intérieur
de notre entrepot quand aujourd’hui les chargements se font en extérieur et sont donc
soumis aux aléas climatiques. Le bien-étre animal étant essentiel, pouvoir charger les
animaux en intérieur est un réel argument commercial auprés des producteurs.

Le marché de I’export de cochons vers la Chine est un marché trés porteur en raison de
la crise sanitaire liée a la fievre porcine en Chine ou le cheptel porcin est a reconstruire.
Plusieurs charters sont prévus au départ de Vatry en 2020.



-Investiguer les opportunités d’implantation de centres de distribution et démarcher les
sociétés de e-Commerce et intégrateurs.

L'activité de fret e-commerce est ce qui porte vers le haut le secteur du fret aérien avec
une croissance annuel a 2 chiffres quand le fret dit classique est annoncé avec une
croissance de seulement 2% selon I'IATA (association internationale du transport aérien).
Le fret e-Commerce est particulierement intéressant puisque les volumes sont tels qu’ils
justifient a eux seuls la mise en place de nouvelles lignes aériennes cargo et cela dans les
deux sens. Méme si I'import reste majoritaire, I'export de la France vers la chine est en
croissance constante.

L'objectif du partenariat avec FTL-Express est I'implantation et le développement sur
Vatry des opérations d'importations et d’exportations de marchandises e-commerce.
L'objectif se fera par étape avec en premier lieu la mise en place de vols tests, puis des
vols charters pendant la saison haute (dernier trimestre 2020) et enfin la mise en place
de vols réguliers pouvant commencer par 1 a 2 vols par semaine selon les estimations.
-L’Aéroport de Vatry manque de visibilité auprés du marché chinois, c’est pourquoi le
partenariat prévoit également I'ouverture d'un bureau « Aéroport Paris-Vatry » a
Hangzhou dans les locaux de FTL-Express. Ce bureau permettra de réaliser des actions
de communication et marketing localement.

-Intégrer Vatry dans le label « Route de la soie » qui est trés important du point de vue
des chinois. En France, LYS lyon et CHR CHATEAUROUX ont ce label.

-Travail de fond avec les chargeurs et transitaires pour intégrer Vatry dans leur supply
chain afin de créer une connectivité route. Le but de générer un flux qui justifiera la mise
en place d’une ligne aérienne réguliére ou d’'un schéma de vols camionnés avec a Vatry
la réception du fret, la sécurisation et la palettisation sur palettes avions avant de
repartir sur des hubs européens. Créer et développer des offres de solutions clé en main,
des nouveaux services logistiques, incluant le camion.

Maintenir et développer notre présence sur les réseaux sociaux et sur les salons et
événements cargo. Continuer a aller rendre visites a nos clients (compagnies,
transitaires, chargeurs) et aux prospects en France et a I'étranger.

Modernisation des outils informatiques pour étre plus efficace et se donner plus de
visibilité : remplacement du system de gestion du fret, refonte du site internet en
intégrant des prestations pour les transitaires (douanes et LTA en déporté). Intégration
au CIN qui est une plateforme internet permettant de dématérialiser nos échanges avec
la Douane, de générer des statistiques cargo mais également d’assurer un suivi digitalisé
des expéditions entre les utilisateurs.

Se démarquer des aéroports en France en se positionnant comme un aéroport innovant
et orienté « New Tech ». L'avenir des échanges sera basé sur la data et pour faire face
aux changements a venir dans le fret aérien, les aéroports en Europe fédéerent des
communautés autour d’eux et créent des systémes/process pour faciliter la
communication et les échanges de données en temps réel. Bruxelles par exemple avec
leur plateforme Brucargo Cloud, adopté ensuite par Liége. Idem pour Frankfort qui
investit dans les nouvelles technologies pour accroitre sa compétitivité.

L'avenir du fret aérien sera marqué par I'avénement et la normalisation des drones
cargo, technologies qui permettra de connecter des sites logistiques ultra rapidement et
de fagon plus verte.



Evolution et état des effectifs

Balance générale
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REPUBLIQUE FRANCAISE

COLLECTIVITE

Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY

POSTE COMPTABLE DE :

AC de I'Aéroport de Vatry

EPIC de VATRY

M4

COMPTE ADMINISTRATIF

ANNEE 2019



SERVICE PUBLIC LOCAL : Etablissement Public de Gestion de AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)
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A1 7 - Etat de la dette - Crédits de trésoreric

A2 - Méthodes utilisées pour les amortissements

A3 | - Etat des provisions

A3.2 - Etalement des provisions

A4.1 - Equilibre des opérations financiéres - Dépenses

A4.2 - Equilibre des opérations financiéres - Recettes

AS.1 - Etat des ventilations des dépenses et recettes des services d'eau et d'assainissement

AS5.2 - Etat de ventilation des dép, et rec. des services d'assainissement collectif et non collectif

A6 - Etat des charges transférées

A7 - Détail des opérations pour le compte de Tiers

A8.1 - Varjations du patrimoine (article R. 2313-3 du CGCT) - Entrées

A8 .2 - Variations du palrimoine (article R. 2313-3 du CGCT) - Sorties

A9, 1 - Variations du patrimoine (article L. 300-5 du code I'urbanisme) - Entrées
A9.2 - Vanations du patrimoine (article L. 300-5 du code I'urbanisme) - Sorties

B - Engagements hors bilan

B1.1 - Etat des emprunts garantis par la régie

B1.2 - Subventions versées dans le cadre du vote du budget

B1.3 - Etat des contrats crédits-bail

B1.4 - Etat des contrats de partenariat public-privée

B1.5 - Etat des autres engagements donnés

B1.6 - Etat des engagements regus

B2.1 - Etat des autorisations de programme et des crédits de paiement afférents
B2 2 - Etat des autorisations d'engagement et des crédits de paiement afférents

C - Autres éléments d'informations
C1.1 - Etat du personnel au 31/12/N
C1.2 - Etat du personnel non titulaire au 31/12/N

C1.3 - Etat du personnel de la collectivité ou de I'établissement de rattachement employé par la régie

C2 - Liste des organismes dans lesquels a été pris un engagement financier
C3 - Liste des services individualisés dans un budget annexe
C4 - Présentation agrégée du budget principal du SPIC et des budgets annexes

D - Arrété et signatures

Arrété et signatures

Jointes Sans objet

o TR R
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etabli Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

L. INFORMATIONS GENERALES

MODALITE DE VOTE DU MOUVEMENT

I - L'assemblée a voté le budget de I'exercice :

- au niveau (1) pout la section d'exploitation.

- au niveau (1) pour la section d'investissement ;

- avec ou sans les chapitres "opérations d'équipements” de I'état III B 3 (2)
La liste des articles spécialisés sur lequels 'ordonnateur ne peut procéder a des virements
d'article a article est 1a suivante :

...................................... LT LT PP

IT - En I'absence de mention au paragraphe I ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”

III - Les provisions sont :
- semi-budgétaires (pas d'inscriptions en recettes de la section d'investissement
- budgétaires (délibération N° ..............c....... 4 L7 U )

(1) a compléter par "du chapitre" ou "de l'article”

(2) Rayer la mention inutile
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli

t Public de Gesti

de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

11 - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1I
VUE D'ENSEMBLE Al
EXECUTION DU BUDGET
DEPENSES RECETTES SOLDE D’EXECUTION
A o G-A
REALISATIONS DE Section d'exploitation 8 843 870,10 9 013 826,87 169 956,77
L'EXERCICE -
- - . L H8
(mandats et fitres) Section d'investissement 352 269,61 39 346,81 -312 922,80
(y compris les comples 1064 L [06H)
Report en section 1 d
338 441,08 0,00
REPORTS DE d'exploitation (002)
L'EXERCICE N-1 ] 7]
Report en section 0,00 2 661 878,31
d'investissement (001)
DEPENSES RECETTES SOLDE D’EXECUTION
P=dr ool QiGetintd P
TOTAL (réalisations + reports) 9 534 580,79 11 715 051,99 2180 471,20
[ 3 o
Section d'exploitation 0,00 0,00
RESTES A -
R Section d'investissement 940 000,00 0,00
REPORTER EN
EvfF KL
N+1 TOTAL des restes a realiser a 940 000,00 0,00
renorter en N+1
DEPENSES RECETTES SOLDE D'EXECUTION
. . . AsCoE GrlvK
Section d'exploitation 9182 311,18 9013 826,87 -168 484,31
RESULTAT
CUMULE B+D+F Hrdel
Section d'investissement 1292 269,61 2701 225,12 1 408 955,51
ArBrCrDIENS Guebpare ja el
TOTAL CUMULE 10 474 580,79 11 715 051,99 1240 471,20
Chap. Libellé Dépenses engagées Titres restant a
/art. (3) non mandatées émettre
SECTION D'EXPLOITATION
TOTAL SECTION D'EXPLOITATION 0,00 0,00
Chap. Libellé Dépenses engagées Titres restant a
/art. (3) non mandatées émettre
SECTION D'INVESTISSEMENT
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 14 000,00 0,00
2031 Frais d'ctudes 8 200.00 0,00
2051 Concession et droits assimilés 5 800,00 0,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 926 000,00 0,00
2135 Installations général g des constructions (4 subdivis 786 600.00 0,00
2154 Matériel industriel 80 000.00 0,00
2183 Materiel de bureau et matériel informatique 35900.00 0,00
2188 Materiels divers 23 500,00 0,00
TOTAL SECTION D'INVESTISSEMENT 940 000,00 0,00

FM4BIIA| RPT
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

II - PRESENTATION GENERALE DU €COMPTE ADMINISTRATIF

SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES

B|=

DEPENSES D'EXPLOITATION

Chap. Libellé Pl — EI::“‘"’ ‘"""“";‘l‘;‘;’:“"' o) .
rattachécs s

011 Charges générales 7 321 000,00 4346 075,64 0,00 2974 924,36
012 Charges de personnel et frais assimilés 4610 000,00 4 44R 989 63 0,00 161 010,37
65 Autres charges de gestion courante 5000,00 660,00 0,00 4 340,00
Total des dépenses de gestion courante 11 936 000,00 B 795 72527 0,00 314027473

66 Charges financieres 558,92 0,00 0,00 558,92
67 Charges exceptionnel 12 000,00 8 798,02 0,00 3201,98
68 Dotations aux amortissements, aux depreciations et aux provisions 0,00 0,00 0,00 0,00
023 Virement a la section d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00
0L4 70 R.r.r accordés sur vente 0,00 0,00 0,00 0,00
46 Créances sur cessions immobilisations 0,00 0,00 0,00 0,00
69 695 Impdts sur les bénéfices 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'exploitation 11 948 558,92 8 804 523,29 3144 035,63
042 Dotations aux amortissements, aux depreciations et aux provisions 40 000,00 39 346,81 | 653,19
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 40 000,00 39 346,81 653,19
TOTAL 11 988 558,92 8 843 870,10 3 144 688,82

Pour information
D002 Déficit d'exploitation reporté de N-1

338 441,08

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES

9182311,18

RECETTES D'EXPLOITATION

013 Atténuations de charges 245 900,00 193 453,11 0,00 52 446,89
70 Valeurs de produits fabriques, prestations de services, marchandises 6467 400,00 2887 771,70 0,00 357962830
74 Subventions d'exploitation 5311 300,00 5282 035,89 0,00 29 264,11
Total des recettes de gestion courante 12 024 600,00 8363 260,70 0,00 366133930
77 Autres produits exceptionnels 302 400,00 650 566,17 0,00 -348 166,17
44 Tva 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'exploitation 12 327 000,00 9013 826,87 0,00 3313173,13
758 Produits divers de gestion courante 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre d'exploitation 0,00 0,00
TOTAL 12 327 000,00 3313173,13
Pour information 0,00 y ’, |
R002 Excédent d'exploitation reporté de N-1 h .

TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES I

9013 826,87

(1) Les crédits annulés correspondent aux crédils ouverts il ienl de ire les crédits

(3) Le vote de |'organe délibérant porte uniqguement sur les propositions nouvelles,
(11) Solde de I'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de 'opération Rl 021+ RI 040 - DI 040,

FM4BIIA.RPT
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

11 - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1
| SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

. N Crédits vuve rédits employés (vu restant i employer) - .
Chap. Libellé (n:::;mmr . — E':' dits cmpluy C;“g“ P ’M:MMM — Crcdll:‘:nnulcs
ratfachées _ 3l
20 Immobilisations incorporelles 70 630,00 5407282 14 000,00 2 557,18
21 Immobilisations corporelles 1 225 600,00 297 946,79 | 926 000,00 1 653,21
23 Immobilisations en cours 50 000,00 0,00 | 50 000,00
Total des dépenses d'équipement 1 346 230,00 352 019,61 K 940 000,00 54 210,39
10 Capital et reserves 1355 700,00 0,00 | 1355 700,00
16 Emprunts et dettes assimilees 500,00 250,00 | 250,00
Total des dépenses financiéres 1 356 200,00 250,00 1355 950,00
023 I Virement a la section d'investissement 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'investissement 2702 430,00 352 269,61 | 940 000,00 1410 160,39
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 0,00 0,00 | |
041 Immobilisations corporelles 50 000,00 0,00 50 000,00
Total des dépenses d'ordre d'investissement 50 000,00 0,00 | Slice s 50 000,00
TOTAL 2 752 430,00 352 269,61 940 000,00 1460 160,39
Pour information 0,00
D001 Solde d'exécution négatif reporté de N-1

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES I

1292 269,61 |

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chap. Libellé oM AAR ) —— TR i r— Credit somies
16 Emprunts et dettes assimilees 551,69 0,00 [ 551,69
21 [mmobilisations corporelles (hors biens vivants) 0,00 0,00 23 0,00
Total des recettes d'équipement 551,69 0,00 551,69
10 Capital et reserves 0,00 0,00 0,00
Total des recettes financiéres 0,00 0,00 i 0,00
15 Provisions 0,00 0,00 0,00
021 Virement de la section d'exploitation 0,00 0,00 |7 - 0,00
Total des recettes réelles d'investissement 551.69 0,00 | 551,69
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 000,00 39 346,81
041 Opérations patrimoniales 50 000,00 0,00 i 50 000,00
Total des recettes d'ordre d'investissement 90 000,00 39346,81 50 653,19
TOTAL 90 551,69 39 346,81 | 51204,88
Pour information 2661 878 31
R0O01 Solde d'exécution positif reporté de N-1

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES

270122512

FM4BIIA.RPT
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli t Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

II - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF n
BALANCE GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF Bt

1 - MANDATS EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1)

EXPLOITATION Opérations Opération Total
réelles (1) d'ordre (2)
01470 R.rraccordés sur vente 0,00 = 0,00
46 Créances sur cessions immobilisations 0,00} 0,00
69695 Impdts sur les bénéfices 0,000~ 0,00
o011 Charges générales 4346 075,64 2 i 4346 075,64
012 Charges de petsonnel et frais assimilés 4448989,63| - _J_ﬂ 4 448 989,63
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 660,00 N 660,00
66 CHARGES FINANCIERES 0,00 e ! 0,00
67 CHARGES EXCEPTIONNEL 879802 8798,02
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS 0,00 39 346,81 39 346,81
023 Virement a la section d'investissement 0,00 1:, _-'J"' T__ i 0,00
Dépenses d'exploitation - Total 8 804 523,29 39 346,81 8 843 870,10
+
I D002 DEFICIT D'EXPLOITATION REPORTE DE N-1 | 338 441,08]
I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES l 9 182 311,18 |
INVESTISSEMENT Opérations Opération Total
réelles (1)
023 Virement a la section d'investissement 0,00 '._
10 CAPITAL ET RESERVES 0,00
L6 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 250,00 ‘__'
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 54 072,82 | RS 54 072,82
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 297 946,79 0,00 297 946,79
23 IMMORIT ISATIONS FN COTTRS 0,00f ; 0,00
28 Opérations d'ordre de transfert entre sections ___-_\T'”-;___ ' _1 i 0,00
Dép d'investi t - Total 352 269,61 0,00 352 269,61
+
I D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE DE N-1 | 0,00]
[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES I 352 269,61 |

(1) Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits el les opérations d 'ordre semi-budgétaires
(2) Voir liste des apérations d'ordre.
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

H - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 1
BALANCE GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF B2

2 - TITRES EMIS (y compris sur les restes a réaliser N-1)

EXPLOITATION Opérations Opération Total
réelles (1) d'ordre (2)
44 TVA 0,00 0,00
758 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 0,00 0,00
013 Atténuations de charges 193 453,11 193 453,11
70 VALEURS DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS DE SERVICES, MARCHANDISES 2 887 771,70 288777170
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 5282 035,89 | 5 282 035,89
77 Autres produits exceptionnels 650 566,17 650 566,17
Recettes d'exploitation - Total 9013 826,87 0,00 9013 826,87
+
| R002 EXCEDENT D'EXPLOITATION REPORTE DE N-1 I 0,00
| TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES | 9013 826,87 |
INVESTISSEMENT Opérations Opération Total
réelles (1) d'ordre (2)
10 CAPITAL ET RESERVES (sauf 106) 0,00 0,00
L5 PROVISIONS 0,00 0,00
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 0,00 0,00
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES (HORS BIENS VIVANTS) 0,00 0,00
23 Opérations palrimoniales ] | 0,00 0,00
28 Opérations d'ordre de transfert entre sections |i.5’ = L 39 346,81 39 346,81
021 Virement de la section d'exploitation 0,00| 0,00
Recettes d'investissement - Total 0,00 39 346,81 39 346,81
+
[ R001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE DE N-1 | 2661 87831 |
®
l Affectation aux comptes 106 I 0,00 |

| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 2701 225,12 |

(1} Y compris les opérations relatives au rattachement des charges et des produits et les opérations d 'ordre semi-budgétaires
(2) Vair liste des opérations d'ordre.
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

III - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF I
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Crédits ouverts Crédits employés (on restant 3 employer - .
Chap. Libellé (1) (BP+DMHRAR [ e s :e::es: —— C""“:l)
Jart, (1) N1 rattachées au 31/12

011 Charges générales 7 321 000,00 4 346 075,64 0,00 0,00 2974 924,36
7 321 000,00 4346 075,64 0,00 0,00 2974 924,36

601 Achats stockés - Matiéres premiéres et fournitures 14 000,00 23 400,00 0,00 0,00 -9 400,00
6021 Matiéres consommables 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00
6022 fournitures consommables 52 000,00 9563,09 0,00 0,00 42 436,91
604 Achats d'études et prestations de services 3 003 400,00 59 991,59 0,00 0,00 2943408 41
6061 Fournitures non stockables (eau, énergie) 388 000,00 41342122 0,00 0,00 -25421,22
6063 Fournitures d'entretien et de petit équipement 67 400,00 106 579,61 0,00 0,00 -39 179,61
6064 Fournitures administratives 10 000,00 2 155,09 0,00 0,00 7 844 91
6066 Carburants 11 000,00 28 380,77 0,00 0,00 -17 380,77
6068 Autres matiéres et fournitures non stockées 31 500,00 74 558,55 0,00 0,00 -43 058,55
611 Sous-traitance générale 650 000,00 781 066,75 0,00 0,00 -131 066,75
6122 Crédit-bail mobilier 96 800,00 96 40324 0,00 0,00 396,76
6135 Locations mobiliéres 202 200,00 194 270,28 0,00 0,00 792972
613700 Redevance forfait dp 0,00 5193,27 0,00 0,00 -5193.27
61521 Entretien et 1éparations sur biens immabiliers (a) 89 100,00 107 883,70 0,00 0,00 -18 783,70
61523 Entretien et réparations sur biens immobiliers (b) 118 200,00 4371320 0,00 0,00 74 486,80
61551 Matériel roulant 37 000,00 49 544,59 0,00 0,00 -12 544,59
61558 Autres biens mobiliers 70 100,00 74 795,83 0,00 0,00 -4 695,83
6156 Maintenance 75 600,00 85 931,89 0,00 0,00 -10 331,89
6161 Multirisques 40 600,00 40 767,00 0,00 0,00 -167,00
6162 Assurance obligatoire - dommage construction 0,00 23 980,00 0,00 0,00 -23 980,00
6168 Autres assurances 49 400,00 14 792,71 0,00 0,00 34 607,29
617 Etudes et recherches 32 000,00 400,00 0,00 0,00 31 600,00
618 Divers 123 100,00 193 352,39 0,00 0,00 -70 252,39
6226 Honoraires 81 800,00 130 763,58 0,00 0,00 -48 963,58
6228 Divers 54 600,00 720,00 0,00 0,00 53 880,00
6231 Annoncces ct inscrtions 61 100,00 66 213,56 0,00 0,00 -3 113,50
6233 Foires et expositions 72 500,00 56 462,57 0,00 0,00 16 037,43
6236 Catalogues et imprimés 9500,00 4559,88 0,00 0,00 4940,12
6237 Publications 1 000 000,00 1007 524,00 0,00 0,00 -7 524,00
6238 Divers 34 400,00 12 483,39 0,00 0,00 21916,61
6241 Transports sur achats 1 000,00 506,15 0,00 0,00 493,85
6247 Transports appro Kerosene 70 000,00 40 651,75 0,00 0,00 2934825
6248 Divers 104 000,00 1 632,00 0,00 0,00 102 368,00
6251 Voyages et déplacements du personnel 43 900,00 2393530 0,00 0,00 19 964,70
6256 Missions 44 200,00 23 718,68 0,00 0,00 2048132
6257 Réceptions 30 000,00 16 016,77 0,00 0,00 1398323
6261 Frais d'affranchisse 7 000,00 5562,67 0,00 0,00 143733
6262 Frais de télécommuni 29 600,00 30 857,40 0,00 0,00 -1257.40
627 Services bancaires et assimilés 2 000,00 756,12 0,00 0,00 1 243,88
6281 Concours divers 11 500,00 9984,00 0,00 0,00 1516,00
6288 Autres prestations extérieurs diverses (recy'go) 9 500,00 6 696,04 0,00 0,00 2 803,96
635111 Contrib. économique territoriale - CFE 443 000,00 449 940,00 0,00 0,00 -6 940,00
635112 Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 20 000,00 13 358,00 0,00 0,00 6 642,00
6358 Autres droits 20 000,00 13 587,01 0,00 0,00 6412,99
012 Charges de personnel et frais assimilés 4 610 000,00 4 448 989,63 0,00 0,00 161 010,37
4 610 000,00 4 448 989,63 0,00 0,00 161 010,37

6211 Personnel intérimaire N N 115 000,00 82 856,40 0,00 000 32 143 60
6218 Autre personnel extérieur 10 600,00 0,00 0,00 0,00 10 600,00
6311 Taxe sur les salaires 63 500,00 57 471,00 0,00 0,00 6 029,00
6333 Participation des employeurs 4 la formation professionnelle contin| 28 900,00 51930,54 0,00 0,00 -23 030,54
6334 Participation des employeurs & l'eftort de construction [1300,00 10 979,00 0,00 0,00 321,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comples utilisé par la régie.
(2) Cf. | - Modalilés de vole

(3) Hors restes a réaliser.

(4) Le vote de I'organe délibéranl porle uniquement sur les proposilians nouvelles,

FM4BIlIS. rpt
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etabli

Public de Gesti

de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

I11 - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF m
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
o Crédits ouverts Crédits employés (ou restant 2 employer) s N
Chap. Libelié (1) {BE DR RAR Mandats Emis Charges Restes a réaliser )
/art. (1) N0 rattachées au 3112
6335 Versements libératoires ouvrant droit 4 I'exonéralion de la taxe d'ag 18 700,00 18 650,00 0,00 0,00 50,00
6336 COTISAT CNFPT 2 300,00 3209,79 0,00 0,00 -909,79
6411 Traitements, salaires et appointements 3021 100,00 2 964 068,43 0,00 0,00 57 031,57
6451 Cotisations d'assurance maladie 716 300,00 732 709,00 0,00 0,00 -16 409,00
6452 Cotisations anx mutuelles 129 700,00 120 093,80 0,00 0,00 9 606,20
6453 Cotisations aux caisses de retraites et de pensions 275 500,00 184 486,09 0,00 0,00 9101391
6454 Cotisations a Pdle emploi 106 500,00 108 292,00 0,00 0,00 -1 392,00
6472 Versements aux comités d'entreprise et d'établissement 20 000,00 23 762,99 0,00 0,00 -3762,99
6475 Médecine du travail, pharmacie 13 000,00 10 419,09 0,00 0,00 2 580,91
648 Autres charges de personnel 77 200,00 80 061,50 0,00 0,00 -2 861,50
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 51000,00 660,00 0,00 0,00 4 340,00
5 000,00 660,00 0,00 0,00 4 340,00
651 Redevances pour concessions, brevets, licences, marques, procédé: 0,00 660,00 0,00 0,00 -660,00
658 Diverses autres charges 5 000,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00
TOTALDES DEPENSES DE GESTION DE SERVICE 11 936 000,00 8 795 725,27 0,00 0,00 3140 274,73
66 CHARGES FINANCIERES 558,92 0,00 0,00 0,00 558,92
558,92 0,00 0,00 0,00 558,92
6688 Autres charges financiéres 55892] 0,00 0,00 0,00 558,92
67 CHARGES EXCEPTIONNEL 12 000,00 8 798,02 0,00 0,00 3201,98
12 000,00 8 798,02 0,00 0,00 3201,98
6712 Pénalités, amendes fiscales et pénales - 0,00 2850,00 0,00 0,00 285000
6718 Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 0,00 150,99 0,00 0,00 -150,99
673 Titres annulés s/ ex antérieurs 12 000,00 5797,03 0,00 0,00 620297
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o o 0,00 0,00 OJ)_I) . 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 11 948 558,92 8 804 523,29 0,00 0,00 3144 035,63

(1) Délailler les chapitres budgélaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie

(2) Cf. | - Modalilés de vote,
(3) Hors restes a réaliser.
(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur |es proposilions nouvelles.

FM4BINS.cpL
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES Al
Crédits ouverts Crédits em é restant 3 employe . .
Chap. Libellé (1) (BP+DM+RAR - A8, eooployés.(ou restant e r)‘ — Crédits
N-1) Mandats Emis Charges Restes a réaliser )
/ art. (1) rattachées an 31/12
042 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECI, 40 000,00 39 346,81 ELTT 3 653,19
40 000,00 3934681) 653,19
6811 D 7 aux amorti. SUr i bilisati incorporelles ei <40 000,00 39 346,81 | 653,19
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT 40 000,00 39 346,81 | 653,19
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 40 000,00 3934681 | 653,19
TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION DE 11 988 558,92 8 843 870,10 0,00 0,00 3 144 688,82
L'EXERCICE
Pour information 338 441,08]
D002 Déficit d'exploitation reporté de N-1

(1) Détailler les ehapilres budgétaires par article conformément au plan de comples utilisé par la régie.
(2) CI. | - Modalités de vote,

(3) Hors restes & réaliser.

(4) Le vole de l'organe délibérant porle uniquement sur les proposilions nouvelles.

FM4BIII5.rp Page 10



SERVICE PUBLIC LOCAL: Etabli t Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

II - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF IIX
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Crédits ouverts Crédits employés (ou restant i employer) . .
Chap. Libellé (1) (BP+DM+RAR - - = — Crédits
N-1) Titres Emis Produits Restes a réaliser )
/ art. (1) rattachés au 31/12

013 Atténuations de charges 245 900,00 193 453,11 0,00 0,00 52 446,89
245 900,00 193 453,11 0,00 0,00 52 446,89
641900 REMB/ Rémunérations du personnel 76 000,00 37 778,38 0,00 0,00 38221.62
64191 Remboursement CICE 2016 127 000,00 123 677,00 0,00 0,00 3323,00
64198 Charge de personnel, Autres remboursements 9900,00 15 998,46 0,00 0,00 -6 098,46
645900 REMB/ Charges rémunération de personnel 33 000,00 1599927 0,00 0,00 17 000,73
70 VALEURS DE PRODUITS FABRIQUES, PRESTATIONS 6 467 400,00 2 887 771,70 0,00 0,00 3579 628,30
6 467 400,00 2 887 771,70 0,00 0,00 3579 628,30
706 Prestations de services 6403 100,00 2 830437,89 0,00 0,00 3572662,11
707 Ventes de marchandises 0,00 185.00 0,00 0,00 -185,00
7083 Locations diverses 45 000,00 3723334 0,00 0,00 7 766,66
7084 Mise a disposition de personnel facturée 11 000,00 9 086,05 0,00 0,00 1913,95
7088 Autres produits d'activités annexes 8 300,00 10 829,42 0,00 0,00 -252942
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 5311 300,00 5282 035,89 0,00 0,00 29 264,11
5311 300,00 5282 035,89 0,00 0,00 29 264,11
74 SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 5311300,00 5282 035,89 0,00 0,00 29 264,11
TOTAL DES RECETTES DE GESTION DE SERVICE 12 024 600,00 8 363 260,70 0,00 0,00 3661 339,30
77 Autres produits exceptionnels 302 400,00 650 566,17 0,00 0,00 -348 166,17
302 400,00 650 566,17 0,00 0,00 -348 166,17
771 produit exceptionnel sur op de gestion 273 000,00 58255143 0,00 0,00 -309 551,43
773 Mandats annulés sur exercices antérieurs 1 000,00 19 847,46 0,00 0,00 -18 847,46
778 Autres produits exceptionnels 28 400,00 48 167,28 0,00 0,00 -1976728
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES 12 327 000,00 9013 826,87 0,00 0,00 3313173,13

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par fa régie
(2) Cf. 1 - Modalités de vote,

{3) Hors restes a realiser.

{4) Le vote de 'organe délibérant porte uniquement sur les propasitions nouvelles.

FM4BIIIS. pt Page |1




SERVICE PUBLIC LOCAL : Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

HI - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF m
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Crédits ouverts rédits em és (ou restant 2 employer Ghs
Chap. Libellé (1) (BP+DM+RAR Titres Ecmi:l : ploye:’:'o::ils( ! i Cred“:l)
/ art. (1) N-1) rattachés
0,00 000 0,00
TOTAL RECETTES D'ORDRE 0,00 oo0| 0,00
TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION DE 12 327 000,00 9 013 826,87 0,00 3313 173,13
L'EXERCICE

Pour information 0,00 i x i ¥ ; —_ L

R002 Excédent d'exploitation reporté de N-1 1 - ,": - 1'_

(1) Détailler les chapilres budgélaires par arlicle conformément au plan de comptes utilisé par |a régie,
(2) Cf. | - Modalités de vote.

(3) Hors resles a réaliser.

(4) Le vote de I'argane délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

FM4BII15.rpt Page 12




SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli t Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

II - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF m
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DPEPENSES Bl
Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer) - iz
Chap. Libellé (1) (BP+DM+RAR = — Crédits
N-1) Mandats Emis Charges Restes a réaliser 1)
/ art. (1) rattachées au 31/12

20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 70 630,00 54 072,82 14 000,00 2 557,18
70 630,00 54 072,82 14 000,00 2 557,18
2031 Frais d'études 18 980,00 10 907,63 8 200,00 -127,63
2051 Concession et droits assimilés 51 650,00 43 165,19 5 800,00 2 684,81
21 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1225 600,00 297 946,79 926 000,00 1653,21
1225 600,00 297 946,79 926 000,00 1 653,21
2135 Installations générales, agencements, aménagements des constructi 952 710,00 147 817,78 I 786 600,00 1829222
2154 Matériet industriel 80 000,00 0,00 80 000,00 0,00
2182 Matériel de transport 0,00 4392,08 0,00 -4 392,08
2183 Matériel de bureau et matériel informatique 33 100,00 17 129 80 35 900,00 -19 929,80
2184 Mobilier 0,00 988,43 0,00 -988.43
2188 Matériels divers 159 790,00 127 618,70 23 500,00 8 671,30
23 IMMOBILISATIONS EN COURS 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
238 Avances et acomptes versés sur commandes d'immobilisations cory 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00
TOTAL DES DEPENSES D"EQUIPEMENT 1 346 230,00 352 019,61 940 000,00 54210,39
10 CAPITAL ET RESERVES 1355 700,00 0,00 0,00 1 355 700,00
1 355 700,00 0,00 0,00 1 355 700,00
1021 Dotation 1 355 700,00 ) 0,00 1355 700,00
16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 500,00 250,00 0,00 250,00
500,00 250,00 0,00 250,00
165 Dépdts et cautionnements requs 500,00 250,00 : 0,00 250,00
TOTAL DES DEPENSES FINANCIERES 1356 200,00 250,00 D 0,00 1 355 950,00
| 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL DEPENSES REELLES 2 702 430,00 352 269,61 940 000,00 1410 160,39

{1) Délailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de ptes utilisé par la régie

{2) Cf. | - Madalilés de vole,
{3) Hors resles a réaliser.
{4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les proposilions nouveltes.

FM4BIIS rpl Page 13




SERVICE PUBLIC LOCAL: Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

111 - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF n
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES BI
Crédits ouverts Crédits emplayés (ou restant 3 employer) - 3
a n - Crédits I
Chap. FabeliElD) (BPH]J\‘]‘?RAR Mandats Emis Charges Restes a réaliser 1)
/ art, (1) "D rattachées au 31/12
0,00 : T
041 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 50 000,00 50 000,00
50 000,00 50 000,00
2135 Install, générales, ag ] tnag s des construci 30 000,00 50 000,00
TOTAL DEPENSES D'ORDRE 50 000,00 0,00 50 000,00

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT DE

L'EXERCICE

2 752 430,00

352 269,61

0,00

940 000,00

1460 160,39

Pour information
D001 Solde d'exécution négatif reporté de N-1

(1) Détailier les chapitres budgétaires par article confarmément au plan de compies utilisé par la régie.
(2) Cf. I - Modalités de vole.

(3) Hors restes & réaliser,

(4) Le vote de I'organe délibérant porle uniquement sur les propasilions nouvelles.

FM4BIlIS.rpt
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SERVICE PUBLIC LOCAL: Etabli

t Public de Gesti

de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

(1) Détailler tes chapitres budgétaires par arlicle
(2) CI. | - Modalités de vote,

(3) Hors restes a réallser,

(4) Le vote de l'organe délibérant porte

FM4BIIIS.rpl

t au plan de

surles pi

utilisé par la régie.
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111 - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF 11
) : Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer) Crédits e
Chap. Libellé (1) (BN];M: Titres Emis Produits Restes & réaliser [()}
/ art. (1) -D rattachés au 31/12

16 EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES 551,69 0,00 551,69
551,69 0,00 551,69
165 Dépbs et cautionnements regus 551,69 0,00 551,69
0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES D'EQUIPEMENT 551,69 0,00 551,69
0,00 0,00 0,00
TOTAL DES RECETTES FINANCIERES 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
TOTAL RECETTES REELLES 551,69 0,00 551,69




SERVICE PUBLIC LOCAL: Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

IIT - PRESENTATION GENERALE DU COMPTE ADMINISTRATIF IH
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Crédits ouverts Crédits employés (ou restant a employer) Crédit .
Chap. Libellé (1) (BP+DM+RAR - - ; - redits
N-1) Titres Emis Produits Restes i réaliser 1)
/ art. (1) rattachés au 31/12
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 000,00 39 346,81 ] 653,19
40 000,60 39 346,81 653,19
28051 Amortissement concession, droil, brevef 8 200,00 8036,93 143,07 |
28135 Amortissement Instal agencement, aménagment des constructions 2 100,00 203442 63,358
28133 Amortissement Installations a caraciére spécifique 2 000,00 1 986,00 | 14,00
28154 Amortissement Matériel industriel 12 000,00 11 829,96 170,04
28182 Amortissment Matériel de transport 3 100,00 5043,03 54,97
28183 Amortissement Matériel bureau et informatique 7 300,00 801633 -316,53
28184 Amortissement mobilier 800,00 700,95 99,05
28188 Amortissement autres 2 300,00 1676,99 623,01
041 Opérations patrimoniales 50 000,00 0,00 | 50 000,00
50 000,00 0,00 50 000,00
238 Avances ef acomples versés sur des d'i hilli; § Carf 30 000,00 0,00 50 000,00
TOTAL RECETTES D'ORDRE 90 000,00 39 346,81 | 50 653,19
\
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE 90 551,69 39 346,51 0,00 0,00 5120488
L'EXERCICE

Pour information
R001 Solde d'exécution positif reporté de N-1

266187831

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comples utilisé par la régie.

(2) CI. | - Modalités de vote,
(3) Hors resles a réaliser.

(4) Le vole de V'organe délibérant porte uni
FM4BII5.rpt

sur les propositions
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli t Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN A4.1
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES
A4.1 - DETAIL DES OPERATIONS FINANCIERES EN DEPENSE

Art(1) Libelé (1) Crédits Mandats émis Restes & Crédits

anverts réaliser au annulés
DEPENSES TOTALES (I) = A+B+C+D 1 356 200,00 250,00 0,00 1 355 950,00
HORS CHARGES TRANSFEREES (II) = A+B+C 1356 200,00 |} 250,00 0,00 1 355 950,00
Emprunts et dettes assimilées (A) 500,00 250,00 0,00 250,00
16 FEMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES (Remboursements) 500,00 250,00 0,00 250,00
165 Pépﬁts et cautionnements regus 500,00 250,00 0,00 250,00
Autres dépenses financiéres (sous-total) (B) 1355 700,00 0,00 0,00 1355 700,00
10 CAPITAL ET RESERVES 1 355 700,00 0,00 0,00 1 355 700,00
1021 Dotation 1 355 700,00 0,00 0,00 1 355 700,00
Transfert entre sections = C +D 0,00 0,00 0,00 0,00
Reprises / autofinancement antérieur (C) 0,00 0,00 0,00 0,00
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etablissement Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN A4.2
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES
A4.2 - DETAIL DES OPERATIONS FINANCIERES EN RECETTE

Art(l) Libellé (1) Crédits Titres émis Restes it Crédits

auverts realiser au annulés
RECETTES (RESSOURCES PROPRES) (I1T) = H+J+K 0,00 |u 0,00 0,00 0,00
Ressources propres externes (H) 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) - Détailler les articles conformément au plan de comptes utilisé

RESULTATS REPORTES ET AFFECTATION

D001 Déficit d'investissement reporté 0,00
ROO1 Excédent d'investissement reporté 266187831
R 1064 Réserves réglemementées (affectation des 0,00
plus-values de cessions)
R 1068 Excédent de fonctionnement capitalisé 0,00
Montant
Dépenses financiéres (I) + D 001 250,00
Recettes financitres (IT1) + R 001 + R 1064 + R 1068 266137831
Solde (recettes - dépenses) (8] 2661 62831
Solde net hars charges transférées (D) (2) (1) 2661 628,31

(1) Indiquer le signe algébrique

(2) . Ces charges pouvant étre financées par emprunt
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SERVICE PUBLIC LOCAL : Etabli t Public de Gestion de L'AEROPORT DE VATRY (CA 2019 édité le 23/06/2020)

ARRETE - SIGNATURES

Nombre de membres en exercice
Nombre de membres présents
Nombre de suffrages exprimés
VOTES :  Pour

Contre

Abstentions

Date de convocation : ,../.../....

Présenté par le 0,
A le
Le ),
Délibéré par (2), Réuni en session
A e
Les membres
Certifi¢ exécutoire par le (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le et de la publication le

A

h

(1) Compléter par le "président du conseil d'administration” ou par I'exécutif de la collectivité de r : maire, président du conseil général

(2) Compléter par "conseil d'administration" ou par l'assemblée de la collectivité de rattachement : conseil municipal, conseil général

Page (9



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif
Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RSC de Chilons-en-Champagne n° 820 964 260

COMPTE ADMINISTRATIF 2019

e memrss ensserics Ay

Mmmﬂm&%

VOTES : Pour %
Contre

Ahcantinae

Date de convogation : 22/06/2020
Présenté par le Directeur
A BUSSY-LETTREE, le 29 JUIN 2020 e
_SIGNATUR )
Le Directeur, - E P AZ::’
Christophe PAROIS e e

Délibéré par le Conseil d'Administration, Réuni en session

A BUSSY-LETTREE, le 29 JUIN 2020

Les membres AN

NOM FONCTION | IGNATURE

Costion BQ}J YN “Yosdenr

K ous 1ol SAuRLY T ladw /%(
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p (LVEQUE TG laue y %
70 R0l Thlawe \ |
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A}
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Certifié exécutoire par le Directeur, compte tenu de la transmission en préfecture, le et de la publication le

A Lle
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CA 2019 PAR CHAPITRE

BUDGET 2019 BUDGET 2019 CA 2019 RAR 2019
SECTION TYPE CHAPITRE LIBELLE CHAPITRE RAR 2018 BP 2019
FONCTIONNEMENT DEPENSE 002 Résultat d'exploitation reporté 338 441,08 338 441,08 338 441,08
011 Charges a caractere général 7 321 000,00f 7321000,00/ 4346 075,64
012 Charges de personnel et frais assimilés 4610 000,00 4610000,00[ 4448989,63
65 Autres charges de gestion courante 5 000,00 5 000,00 660,00
66 Charges financiéres 558,92 558,92 0,00
67 Charges exceptionnelles 12 000,00 12 000,00 8 798,02
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 000,00 40 000,00 39 346,81
Total DEPENSE 12 327 000,00( 12327 000,00( 9182 311,18
RECETTE 013 Atténuation de charges 245 900,00 245 900,00 193 453,11
70 Ventes de produits fabriqués, prestations de services, marchandises 6 467 400,00 6467 400,00/ 2887 771,70
74 Subventions d'exploitation 5311 300,00 5311300,00/ 5282035,89
77 Produits exceptionnels 302 400,00 302 400,00 650 566,17
Total RECETTE 12 327 000,00 12 327 000,00 9 013 826,87
Total FONCTIONNEMENT 0,00 0,00/ -168 484,31
INVESTISSEMENT DEPENSE 10 Dotations, fonds divers et réserves 1355 700,00f 1355 700,00
16 Emprunts et dettes assimilées 500,00 500,00 250,00
20 Immobilisations incorporelles 34 630,00 36 000,00 70 630,00 54 072,82 14 000,00
21 Immobilisations corporelles 565 600,00 660 000,00 1 225 600,00 297 946,79 926 000,00
23 Immobilisations en cours 50 000,00 50 000,00
041 Immobilisations en cours 50 000,00 50 000,00
Total DEPENSE 600 230,00/ 2 152200,00f 2752430,00f 352269,61| 940000,00
RECETTE 001 Résultat d'investissement reporté 2661878,31] 2661878,31| 2661878,31
040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 40 000,00 40 000,00 39 346,81
16 Emprunts et dettes assimilées 551,69 551,69
041 Immobilisations en cours 50 000,00 50 000,00
Total RECETTE 2752430,00( 2752430,00( 2701225,12
Total INVESTISSEMENT -600 230,00 600 230,00 0,00| 2348955,51| -940 000,00

DAF

22/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chédlons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-104
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant regu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020
Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a l'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy Namur

Mme Catherine Vautrin

Membres a voix consultative présents

, A \"/ (o H
ou representes : Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent : /

Assistent également a la réunion :

M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant

Mme Virginie CLOSQUINET M. Damien ROMONT
M. Guy CARRIEU M. Christian AUBERTIN
M. Marc DELANNOY

Mme Muriel DURIEUX

M. Bruno ROUSSELET

M. Maxence GUILLEMIN

Selon larticle 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006104-DE
Recu le 30/06/2020



Adoption du budget primitif 2020.

I

° Vu

R.2221-25 et R.2221-43 et suivants ;

e Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-I-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de |I’Aéroport de Vatry

!

le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles

e Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

Le Budget Primitif 2020, avec reprise des résultats de I’'exercice 2019, s'équilibre comme suit :

SECTION TYPE BP 2019 R 2019 BP 2020
FONCTIONNEMENT | DEPENSES | -12 327 000,00 -10 740 900,00
RECETTES 12 327 000,00 10 740 900,00
INVESTISSEMENT | DEPENSES -2 752 430,00 | -940 000,00 - 1939 500,00
RECETTES 2752 430,00 2879 500,00
TOTAL 1 0,00 | -940 000,00 940 000,00
ApRE £\ TRERE,

-~ ADOPTE le budget primitif 2020 avec reprise des résultats conformément aux

documents joints en annexe.

Accuse de réception en préfecture

051-820964260-20200629-CA 2006104-DE

Recu le 30/06/2020




ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n°820 964 260

Votes

Pour: 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Christian BRUYE

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006104-DE
Recu le 30/06/2020



Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006104-DE
Recu le 30/06/2020



REPUBLIQUE FRANCAISE

COLLECTIVITE
AR ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION DE L'AEROPORT DE VATRY
POSTE COMPTABLE DE : AC de I'Aéroport de Vatry

EPIC DE VATRY

M4 (1)

Budget Primitif avec reprise des résultats (2)

ANNEE 2020

(1) Compléter en fonction du service public local et du plan de comptes utilisé : M4, M41, M42, M43, M44 ou M4,
(2) Préciser s'il s'agit du budget primilif ou du budget supplé ire ou d'une décision modifcative.
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| - INFORMATIONS GENERALES I

MODALITES DE VOTE DU BUDGET

| - L' Assemblée délibérante a voté le présent budget :

- au niveau du chapitre pour la section d'exploitation (1),

- au niveau du chapitre pour la section d'investissement (1).

- avee-ou sans les chapitres "opérations d'équipement” de I'état HI B 3 (2).

La liste des articles spécialisés sur lesquels l'ordonnateur ne peut procéder & des virements
d'article a article est la suivante :

Il - En I'absence de mention au paragraphe | ci-dessus, le budget est réputé voté par chapitre,
et, en section d'investissement, sans chapitre de dépense "opération d'équipement”.

Il - Les provisions sont : (2)

- semi-budgétaires (pas d'inscription en recettes de la section
d'investissement)

IV - La comparaison avec le budget précédent (cf. colonne "Pour mémoire”) s'effectue par
rapport au budget - primitif es-eurrulé - de I'exercice précédent (2).

Si le présent budget est un budget supplémentaire, reporter le budget primitif et le cumul des
décisions budgétaires du budget en cours.

V - Le présent budget a été voté (2) :
TP sice-N-1:
- avec reprise anticipée des résultats de I'exercice N-1;

i Paxircica it anit | et

r) A compléter par "du chapitre” ou "de l'article”,

(2) Rayer la mention inutile.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET

VUE D'ENSEMBLE A1
EXPLOITATION
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION DE
D'EXPLOITATION FONCTIONNEMENT
v CREDITS DE FONCTIONNEMENT
(1? VOTES AU TITRE DU PRESENT 10 740 900,00 10 740 900,00
E BUDGET (1)
+ + +
: RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
p L'EXERCICE PRECEDENT (2)
o]
R 002 RESULTAT DE
T || FONCTIONNEMENT REPORTE (2)
LS
TOTAL DE LA SECTION
D'EXPLOITATION (3) 10 740 900,00 10 740 900,00
INVESTISSEMENT
DEPENSES DE LA SECTION RECETTES DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT D'INVESTISSEMENT
CREDITS D'INVESTISSEMENT
V| VOTES AU TITRE DU PRESENT
(o] BUDGET (1) 1939 500,00 530 544,49
T| (ycompris les comptes 1064 et
E 1068)
+ + +
R
RESTES A REALISER (R.A.R.) DE
'E L'EXERCICE PRECEDENT (2) 940 000,00
g 001 SOLDE D'EXECUTION DE LA
T SECTION D'INVESTISSEMENT 2 348 955,51
REPORTE (2
s (2)
TOTAL DE LA SECTION
DINVESTISSEMENT (3) 2 879 500,00 2 879 500,00
TOTAL
TOTAL DU BUDGET (3) 13 620 400,00 13 620 400,00

(1) Au budget primitif, les crédits votés correspondent aux crédits votés lors de cette étape budgétaire. De méme, pour les décisions modificatives et
le budget supplémentaire, |es crédits votés correspondent aux crédits votés lors de I'étape budgétaire sans sommation avec ceux antérieurement
votés lors du méme exercice.

(2) A servir uniquement en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent, soit aprés le vote du compte administratif, soit en cas de reprise
anticipée des résultats.

Pour la section d'exploitation, les RAR sont constitués par I'ensemble des dépenses engagées et n'ayant pas donné lieu a service fait au 31
décembre de I'exercice précédent, En recettes, ils'agit des recettes certaines n'ayant pas donné lieu a 'émission d'un titre au 31/12 de I'exercice
précédent.

Pour la section d'investissement, les RAR correspondent aux dépenses engagées non mandatées au 31/12 de {'exercice précédent telles qu'elles
ressortent de la comptabilité des engagements et aux recettes certaines n'ayant pas donné lieu a 'émission d'un titre au 31/12 de l'exercice
précédent.

(3) Total de la section d'exploitaiton = RAR + résultat reporté + crédits dexploitation votés.

Total de la section d'investissement = RAR + solde d'éxécution reporté + crédits d'investissement votés.

Total du budget = Total de la section d'exploitation + Total de la section d'investissement
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
SECTION D'EXPLOITATION - CHAPITRES A2
DEPENSES D' EXPLOITATION
Chap Libellé Pour mén_mi.rz.e Restes a réaliser| Propositions VOTE @) TOTAL
budget primitif N-1(2) nouvelles (=RAR + Prop.
précédent(1) nouvelles)
011 |Charges a caractére général 7 321 000,00 4 225 000,00 4 225 000,00 4 225 000,00
012 |Charges de personnel el frais assimilés 4 610 000,00 4 760 900,00 4 760 900,00 4 760 900,00
014 |Attenuations de produits
65 |Autres charges de gestion courante 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Total des dépenses de gestion courante 11 936 000,00 8 990 900,00 8990 900,00" 8 990 900100"
66 |Charges financiéres 558,82 1 015,69 1 015,69 1 015,69
67 |Charges exceplionnelles 12 000,00 1510 500,00 1 510 500,00, 1510 500,00
68 |Dotations aux provisions (4)
69 |Impots sur les bénéfices et assimilés
022 [Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles d'exploitation 11 948 558,92 10 502 415,69 10 502 415,89" 10 502 41 5,59"
023 |Virement a la section d'investissement (6)
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6) 40 000,0 70 000,00 70.000,00] 70 000,00
043 |Opé. d'ordre 4 | 'intérieur de la sect. fonct.(8)
Total des dépenses d'ordre d'exploitation 40 UDD‘DU" 70 000,00 70 uun.nu]l 70 DDD.ODH
| TOTAL | 11 088 558,92| | 1057241588 1057241569 10572 415,69
+

It D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)]] 168 484,31]|

I TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEEES]|[ 10 740 900,00]|

RECETTES D'EXPLOITATION

Chap Libellé Pour mén-|oi.r.e Restes a réaliser| Propositions VOTE @) TOTAL
budget primitif N-1(2) nouvelles (=RAR + Prop.
précédent(1) nouvelles)
013 |Atténuation de charges 245 900,00 18 000,00 19 000,00 19 000,00
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations... 6 467 400,00 5164 600,00 5164 600,00 5 164 600,00
73 |Produits issus de la fiscalité (7)
74 |Subventions d'exploitation 5 311 300,00 5210 000,00 5210 000,00 5210 000,00
75 |Autres produits de gestion courante
Total des recettes de gestion courante 12 024 600.00" 10 393 600,00 10 393 600,00!' 10 393 600,00,
76 |Produits financiers 0]
77 |Produits exceptionnels 302 400,00 347 300,00 347 300,0 347 300,00
Reprises sur provisions et
78 |dépréciations(4)
Total des recettes réelles d'exploitation 12 327 000,00 10 740 900,00 10 740 900,00|f 10 740 900,00
042 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6)
043 |Ope. d'ordre a lintérieur de la sect. fonct. (6)
Total des recettes d'ordre d'expfilaﬁan iy L
TOTAL [ 12327 ooo,00] | 10740 800,00] 10740 900,00 10 740 s00,00]|
+
Il R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2)]| _ |

( TOTAL DES RECETTES D’EXPLOITATION CUMULEEES][ 10 740 900,00

Pour information :

[ AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION 70 000,00
D'INVESTISSEMENT (11)

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant & lexcédent des recettes réelles d'explaitalion sur les
dépenses réelles d'exploitation qui viennent financer le remboursement
du capital de la dette et les nouveaux inveslissements de la régie.

{1) cf IB - Modalités de vote,

(2) Inscrire en cas de reprise des résuitats de l'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).

(3) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles

(4) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises, des créances et des valeurs
mobiliéres de placement, aux dépréciations des comples de tiers et aux dépréciations de comptes financiers

(5) Ce chapitre n'existe pas en M49,

(6) DE 023 = R/ 021 ; DI 040 = RE 042 ; RI1 040 = DE 042 ; DI 041 = RI 041 ; DE 043 = RE 043

(7) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44,

(8) A servir uniguement, en dépenses, lorsque la régie effeclue une dotation initiale en espéces au profit d'un service public non personnalisé gu'elle crée edt, en recettes, lorsque le service
non personnalisé regoit une dolation en espéces de la parl de sa collectivité de rattachement

(9) Seul le total des opérations réelles pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV A7),

(10) Le compte 108 n'est pas un chapitre mais un article du chapitre 10.

(11) Salde de I'opération DE 023 + DE 042 - RE 042 ou solde de |'opération Rl 021 + RI 040 - DI 040
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET I
SECTION D'INVESTISSEMENT - CHAPITRES A3
DEPENSES D’'INVESTISSEMENT
Chap Libelle Pour mémoire |[Restes a réaliser| Propositions TOTAL
budget primitif N-1 (2) nouvelles VOTE @) (=RAR + Prop.
précédent(1) nouvelles)
20 |immobilisations incorporelles 70 630,00 14 000,00 140 000,00 154 000,00 154 000,00
21 |immobilisations corporelles 1225 600,00 926 000,00 792 200,00 1718 200,00 1718 200,00,
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Total des opérations d'équipement
Total des dépenses d'équipement 1 346 230,00| 940 000,00 982 200,00 1922 200,00/ 1 922 200,00
10 |Dotations, fonds divers et réserves 1 355 700,00 906 800,00 906 800,00 906 800,00
13 |Subventions d'investissement
16 |Emprunts et dettes assimilées 500,00 500,00 500,00 500,00
18 |Compte de liaison : affectation ... (8)
26 |Particip., créances rattachées a des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres
020 |Dépenses imprévues
Total des dépenses financiéres 1 356 200,00 907 300,00 907 300,00/ 907 300,00
45X-1 [Total des opé. Pour compte de tiers (9) l _||
Total des dépenses reelles dinvestissement 2702 430.00| 940 000,00]] 1 889 500,00 2829 500,00 2829 mﬁ“
W—Ppé. dordre de lransferts enlre sechions (6) T
041 |Opérations patrimoniales (6) 50 000‘00" A S gt S 50 000,00 50 OU0,0{JI 50 000,00
Tolal des dépenses dordre dinvestissement 50000,00 ; 50 ﬁﬁo,ﬁo| 50 GDO.EEI

m TOTAL [ 2752430,00] __ 940000,00]  1930500,00] 2879 500,00] 2 879 500,00
+
(2) | |
It TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES| 2 879 500,00
RECETTES D'INVESTISSEMENT .
Chap Libellé Pour mémoire ||Restes a réaliser| Propositions TOTAL
budget primitif N-1(2) nouvelles VOTE @ (=RAR + Prop.
précédent(1) nouvelles)
13 |Subventions d'investissement 410 000,00 410 000,00' 410 000,00
16 |Emprunts et dettes assimilées 551,69 544 49 544,49 544 49
20 |Immobilisations incorporelles
21 |Immobilisations corporelles
22 |Immobilisations regues en affectation
23 [Immobilisations en cours
Total des opérations d'éguipement
Total des recettes d'équipement 551,69 410 544,49 410 544,49 410 544,49|
10 |Dot.,fonds divers et réserves
106 |Réserves (10)
18 [Compte de liaison : affectation & ... (8)
26 |Particip., créances rattachées a des particip.
27 |Autres immobilisations financiéres
Total des recettes financiéres
45X-2 |Tota| des opé. pour le compte de tiers (9)
Total des receties réelles dinvestissement 410 544,49 410 544,49 410 544,49
021 |Virement de la section de fonctionnement (6) i :
040 |Opé. d'ordre de transferts entre sections (6) ! 70 000,00
041 |Opérations patrimoniales (6) 50 000,00
Total des receiles dordre dinvestissement = 120 000,00
| TOTAL | | 530 544,49

| 530 544,49 530 §44,3§]|
+
Il R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2]" 2 348 955,51“

|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEEES| 2879 500.00“

Il s'agit, pour un budget voté en équilibre, des ressources propres
correspondant & l'excédent des recettes réelles de fonctionnement sur les
dépenses réelles de fonclionnement qui viennent financer le remboursement
du capital de la dette et les nouveaux investissements de la régie.

Pour intormation :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
D'INVESTISSEMENT (11)

70 000,00
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il

BALANCE GENERALE DU BUDGET B1

1 - DEPENSES (du présent budget + Restes a réaliser)

EXPLOITATION Operatu;:lls réelles Operallo{l;? d'ordre TOTAL
011 |Charges a caractére général 4 225 000,00 : 4 225 000,00
012 |Charges de personnel et frais assimilés 4760 900,00 4 760 900,00
014 |Attenuation de produits
60 |Achats et variations de stocks (3)
65 |[Autres charges de gestion courante 5 000,00 5 000,00
66 |Charges financiéres 1 015,69 1 015,69
67 [Charges exceptionnelles 1510 500,00 1510 500,00
68 |Dotation aux amortissements, aux dépréciations et aux prov. 70 000,00 70 000,00
69 |Impdts sur les bénéfices et assimilés (4)
71 |Production stockée (ou déstockage) (3)
022 |Dépenses imprévues
023 | Virement & la section d'investissement

Dépenses d'exploitation - Total 10 502 415,69 70 000,00) 10 572 415,69

+
( D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE || 168 484,31]|

(N

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION CUMULEES]| 10 740 900,00]|

L T

INVESTISSEMENT Opératit;:; réelles Opératio[;;% d'ordre TOTAL
10 |Dotations, fonds divers et réserves 906 800,00 906 800,00
13 |Subventions d'investissement
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires
15 |Provisions pour risques et charges (5)
16 |Remboursement d'emprunt (sauf 1688 non budgétaire) -500,00
18 |Compte de liaison : affectation
Total des opérations d'équipement
20 |Immaobilisations incorporelles (6) 154 000,00 154 000,00
21 |Immobilisations corporelles (6) 1718 200,00 50 000,00 1768 200,00
22 |Immobilisations regues en affectation (6) I
23 |Immobilisations en cours (6) 50 000,00 50 000,00
26 |Participations et créances rattachées a des participations
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissements des immobilisations (reprises)
29 |Dépréciation des immobilisations i
39 |Dépréciation des stocks et en-cours )
45X-1|Total des opérations pour compte de tiers (7)
481 |Charges & répartir sur plusieurs exercices
3 Stocks
020 |Dépenses imprévues
Dépenses d'investissement - Total 2 828 500,00 50 000,00 2 879 000,00
+
||_ D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE QU ANTICIPE“ "
OTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES" 2 879 OD0,0I]"

(1) Y compris les apérations relalives au raltachement des charges el produlls el les opéralions dordre semi-bu getaires.
{2) Voir liste des opérations d'ordre.
(3) Permet de retracer les variations de stocks (sauf stocks de marchandises et de fournitures).
(4) Che chapitre n'existe pas en M49.

(5) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.
(6) Hors chapitres "opérations d'équipement"

(7) Seul le total des opérations pour compte de tiers figure sur cet état (voir le détail Annexe IV-A7),
(8)Ce chapitre existe ungiuement en M41, M43 et en M44,
qu'elle ou qu'il crée.

(9) En dépenses, le chapitre 22 retrace les travaux d'investissement réalisés sur les biens regus en affectation.
En recette, Il retrace, le cas écheant, Fannulation de tels travaux effectués sur un exercie anténeur.
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Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET |
BALANCE GENERALE DU BUDGET B2
2 - RECETTES (du présent budget + Restes a réaliser)
Opérations réelles | Opérations d'ordre
EXPLOITATION ) 2 TOTAL
013 |Atténuation de charges 19 000,00} R {1 19 000,00}|
60 |Achats et variation des stocks (3) e
70 |Ventes de produits fabriqués, prestations ... 5 164 600,00 5 164 600,00
71 |Production stockée (ou déstockage) (3) 35,
72 |Production immobilisée 1
73 |[Produits issus de la fiscalité (8)
74 |[Subventions d'exploitation 5210 000,00 5210 000,00
75 |Autres produits de gestion courante )
76 |Produits financiers
77 |Produits exceptionnels 347 300,00 347 300,00
78 |Reprises sur amortissements et provisions
79 |Transferts de charges .
Recettes d'exploitation - Total 10 740 900,00 10 740 900,00
+
( R 002 RESULTAT REPORTE 0U ANTICIPE || I
(l TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES| 10 740 900,00]|
INVESTISSEMENT Opératic;;l)s réelles Opératio(rg d'ordre TOTAL
10 |[Dotations, fonds divers et réserves (sauf 106) 2 348 955,51 2 348 955,51
13 |Subventions d'investissement 410 000,00 410 000,00
14 |Provisions réglementées et amortissements dérogatoires - -l
15 |Provisions pour risques et charges (5) '
16 |Emprunts et dettes assimilées (sauf 1688 non budgétaire) 544,49 544,49
18 |Compte de liaison : affectation |
20 |Immobilisations incorporelles
21 |Immobilisations corporelles
22 |Immobilisations regues en affectation
23 |Immobilisations en cours 50 000,00 50 000,00
26 |Participations et créances rattachées a des participations
27 |Autres immobilisations financiéres
28 |Amortissements des immobilisations 70 000,00 70 000,00
29 |Dépréciation des immobilisations (5)
39 |Dépréciation des stocks et en-cours (5) ;
45X-2|Opérations pour compte de tiers (7)
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices
3... |Stocks
021 |Virement de la section de fonctionnement A fwoal]
Recettes d'investissement - Total 2 759 500,00 120 000,00 2 879 500,00
+
I R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE| I
+
(l AFFECTATION AU COMPTE 106|| I
" TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES" 2 879 500.00“
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SECTION D’EXPLOITATION

ill - VOTE DU BUDGET

SECTION D’EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
précédent nouvelles Vote (4)

Charges a caractére général (5) (6) 7 321 000,00 4225 000,00 4 225 000,00
Achats stockés - Matiéres premiéres (et fournitures) 14 000,00 20 000,00 20 000,00

Matiéres consommables 10 000,00
Combustibles et carburants 52 000,00 47 500,00 47 500,00
Fournitures non stockables 388 000,00 414 000,00 414 000,00
Achat d'études et prestations de service 3 003 400,00 72 700,00 72 700,00
Fournitures d'entretien & petit equipem, 67 400,00 87 300,00 87 300,00
Fournitures administratives 10 000,00 5000,00 5 000,00
Carburants 11 000,00 5 000,00 5 000,00
Autres matieres & fournitures non stocke 31 500,00 42 000,00 42 000,00
Sous-traitance générale 650 000,00 566 100,00 566 100,00
Crédit-bail mobilier 96 800,00 103 000,00 103 000,00
Locations mobiliéres 202 200,00 200 000,00 200 000,00
Redevances, droits de passage et servitudes diverses 5400,00 5 400,00
Entretien et réparations sur biens immobiliers - Batiments publics 89 100,00 105 000,00 105 000,00
Entretien et réparations sur biens immobiliers - Réseaux 118 200,00 95 000,00 95 000,00
Materiel roulant 37 000,00 55 300,00 55 300,00
Entretien & reparation autres biens mob. 70 100,00 78 500,00 78 500,00
Entretien et réparations - Maintenance 75 600,00 115 300,00 115 300,00,
Primes d'assurances - Multirisques 40 600,00 38 200,00 38 200,00
Autres primes d'assurances 49 400,00 26 600,00 26 600,00
Etudes et recherches 32 000,00 60 000,00 60 000,00
Services exterieurs divers 123 100,00 194 000,00 194 000,00

Indemnites au comptable & aux regisseurs

Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Honoraires 81 800,00 143 500,00 143 500,00
Frais d'actes et de contentieux 30 000,00 30 000,00
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires - Divers 54 600,00 25 000,00 25 000,00
Annonces et insertions 61 100,00 64 000,00 64 000,00
Foires et expositions 72 500,00 97 000,00 97 000,00
Catalogues et imprimés 9 500,00 3 000,00 3 000,00
Publications 1 000 000,00 749 300,00 749 300,00
5238 Publicité, publications, relations publiques - Divers 34 400,00 62 600,00 62 600,00
6241 Transp. de biens et transp. collectifs personnel - Transp sur achats 1 000,00 1 000,00 1000,00

6247 Transp. de biens et transp. collectifs personnel - Transp. collectifs personnel 70 000,00
i5248 Transports de biens et transports collectifs du personnel - Divers 104 000,00 96 000,00 96 000,00
6251 Déplacements, missions et réceptions - Voyages et déplacements 43 900,00 30 000,00 30 000,00
6256 Déplacements, missions et réceptions - Missions 44 200,00 30 000,00 30 000,00
6257 Déplacements, missions et réceptions - Réceptions 30 000,00 15 000,00 15 000,00
6261 Frais postaux et de télécommunications - Frais d'affranchissement 7 000,00 6 000,00 6 000,00
6262 Frais postaux et de télécommunications - Frais de télécommunications 29 600,00 35 600,00 35 600,00
627 Services bancaires et assimilés 2 000,00 1 300,00 1 300,00
/16281 Concours divers (cotisations...) 11 500,00 11 400,00 11 400,00,
||6288 Autres 9 500,00 8 000,00 8 000,00
35111 |Contrib.économique territoriale - Cotisation fonciére des entreprises 443 000,00 455 000,00 455 000,00
635112 |Contribution économique territoriale - Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises 20 000,00 11 400,00 11 400,00
6358 Autres droits 20 000,00 14 000,00 14 000,00
1012 Charges de personnel et frais assimilés 4 572 000,00 4760 900,00 4760 900,00
l'6211 Personnel intérimaire 77 200,00 80 000,00 80 000,00

6218 Autre personnel extérieur 10 600,00
6311 Taxe sur les salaires 63 500,00 65 700,00 65 700,00
6333 Participation des employeurs a la formation professionnelle continue 28 900,00 53 100,00 53 100,00
5334 Participation des employeurs & I'effort de construction 11 300,00 12 000,00 12 000,00

6335 Versements libératoires ouvrant droit a I'exonération de |a taxe d'apprentissage 18 700,00
(6336 Cotisations cnfpt 2 300,00 700,00 700,00
.’js41 1 Salaires appointements & commissions 3 021 100,00 3 247 400,00 3 247 400,00
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SECTION D'EXPLOITATION

|' Il - VOTE DU BUDGET ]

I SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1

I chapr Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)

| Pour mémoire

| budget primitif

| art(n précédent nouvelles Vote (4)
/16451 Cotisations a l'urssaf 716 300,00 731 000,00 731 000,00
! 5452 Cotisations aux mutuelles 129 700,00 143 000,00 143 000,00
6453 Cotisations aux caisses de retraites 275 500,00 189 400,00 189 400,00

i5454 Cotisations aux assedic 106 900,00 119 800,00 119 800,00

r5472 Versements aux comités d’entreprise 20 000,00 24 300,00 24 300,00

: 6475 Medecine du travail pharmacie 13 000,00 10 500,00 10 500,00

‘ 6548 Autres charges de personnel 77 000,00 84 000,00 84 000,00
014 (7) |Atténuation de produits

|

|

lss Autres charges de gestion courante 5 000,00 5 000,00 5 000,00

654 Autres charges de gestion courante 5 000,00 5 000,00 5 000,00

TOTAL = DEPENSES DE GESTION DES SERVICES

l(a) = (011+012+014+65) 11 898 000,00 8 990 900,00 8 990 900,00
|lss Charges financiéres (b) 658,92 1015,69 1 015,69
f5611 Interets des emprunts et dettes

lBGaS Autres charges financiéres 558,92 101569 1015,69
ls7 Charges exceptionnelles (c) 12 000,00 1 510 500,00 1 510 500,00]|
673 Titres annules sur exercices anterieurs 12 000,00 10 500,00 10 500,00
6718 Autres charges exceptionnelles sur opérations de gestion 1 500 000,00 1 500 000,00
68 Dotations aux provisions (d) (9)

69 Impots sur les bénéfices et assimilés {e) (10)

|022 Dépenses imprévues (f)

|TOTAL DES DEPENSES REELLES = a+b+c+d+e+f 11 910 558,92 10 502 415,69 10 502 415,69

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf. 1 - Modalités de vote

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de I'organe délibérant porle uniquement sur les propasitions nouvelles
(5) 62 : sauf le compte 621 retracé au sein du chapitre 012

(6) 634 : ce compte est uniquement ouvert en M41,

{7) Le compte 739 est uniquement ouvert en M43 et en M44,

(8) Si le montant des ICNE de I'exercice est inférieur au montant de I'exercice N-1, le monanta de |'article 66112 sera négalif.
(9) Si la régie applique le régime des provisions semi-budgétaires, ainsi gue pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de marchandises,

des créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers

(10) Ce chapitre n'existe pas en M49
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Il - VOTE DU BUDGET [
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES DEPENSES A1
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
art (1) précédent nouvelles Vote (4)
023 Virement a Ia section d'investissement
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6) 40 000,00 70 000,00 70 000,00
6811 |Dotations aux amortissements 40 000,00 70 000,00 70 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS AU PROFIT 40 000,00 70 000,00 70 000,00
DE LA SECTION D'INVESTISSEMENT
043 Opérations d'ordre a l'intérieur de la section d'exploitation
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 40 000,00 70 000,00 70 000,00
TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
DE L'EXERCICE (=total des opérations réelles et d'ordre) 11 950 558,92 10 572 415,69 10 572 41 5.69“J

+

Il RESTES A REALISER N-1 (7)]

J

+

Il D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)]

168 484,31||

I TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES]

10 740 900,00||

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par |a régie.
(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a realiser

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DE 042 = Rl 040,

(6) Compte 6815 : si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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il - VOTE DU BUDGET 1}
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
art (1) précédent nouvelles Vote (4)
013 Atténuation des charges (5) 245 900,00 19 000,00 19 000,00
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel 76 000,00
64191 Crédit impét compétitivité emploi 127 000,00
64198 Remboursements sur rémunérations du personnel - Autres 9 900,00 19 000,00 19 000,00
6459 Remboursements sur rémunérations du personnel 33 000,00
70 Ventes de produits fabriqués, prestations ... 6 467 400,00 5164 600,00 5 164 600,00
706|Prestations de services 6 403 100,00 5138 600,00 5138 600,00‘
707|Ventes de marchandises
7083|Locations diverses 45 000,00 22 500,00 22 500,00
7084 |Mise a disposition de personnel facturée 11 000,00 3 000,00 3 000,00
7085|Port et frais accessoires facturés 500,00 500,00
7088|Autres produits d'activités annexes (cessions d'approvisionnemer 8 300,00
73 Produits issus de la fiscalité (6)
74 Subventions d'exploitation 5311 300,00 5210 000,00 5 210 000,00(|
74 Subventions d'exploitation 5311 300,00 5210000,00] 5210 000,00]f
75 Autres produits de gestion courante

TOTAL = RECETTES DE GESTION DES SERVICES
[(a) = 013+70+73+74+75

12 024 600,00

10 393 600,00

10 393 600,00

76 Produits financiers (b)
7621 Intéréts encaissés a I'échéance
7622 Intéréts - Rattachement des ICNE
Calcul du 7622
Montant des ICNE de I'exercice=
Montant de |'exercice N-1=
77 Produits exceptionnels (c) 302 400,00 347 300,00 347 300,00
773|Mandats annulés (sur exercices antérieurs) 1 000,00 1900,00 1 900,00
7717|Dégrévements d'impdts autres gu'impdts sur les bénéfices 273 000,00
778|Autres produits exceptionnels 28 400,00 345 400,00 345 400,00
78 Reprises sur provisions et sur dépréciations (d) (7)
[TOTAL RECETTES REELLES = a+b+c+d 12 327 000,00 10 740 900,00 10 740 900,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par |a régie.
(2) cf. 1 - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
(5) Cet article n'existe pas en M49.

(6) Ce chapitre existe uniquement en M41, M43 et M44.

(7) Si la régie applique le régime des pravisions semi-budgétaires, ainsi que pour la dotation aux dépréciations des stocks de fournitures et de

marchandises, des créances et des valeurs mobiliéres de placement, aux dépréciations des comptes de tiers et aux dépréciations des comptes financiers.
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lll - VOTE DU BUDGET 1]
SECTION D'EXPLOITATION - DETAIL DES RECETTES A2
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
art (1) précédent nouvelles Vote (4)
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5) (6)
777 Quote part des subventions d'inv transf au cpte résultat
043 Opé. d'ordre a l'intérieur de Ia sect. de fonct. (5)
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE
TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et ordres) 12 327 000,00 10 740 900,00] 10 740 900,00,
+
Il RESTES A REALISER N-1 (7)] Il
+
I R002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (7)] If

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES| 10 740 900,00"

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf.| - Modalités de vote.

(3) Hors restes a realiser

(4) Le vote de I'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, RE 042 = DI 040, RE 043=DE 043.

(6) Compte 7815 : si la régie a opté pour le régime des provisions budgétaires.

(7) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats).
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SECTION D' INVESTISSEMENT

Il - VOTE DU BUDGET ]|
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
art (1) c nouvelles Vote (4)
20 Immabilisatlons incorporelles (hors opérations) 70 630,00 140 000,00 140 000,00
| 2031 Frais d'études 18 980,00 5 000,00 5 000,00
2051 Concession et droits 51 650,00 135 000,00 135 000,00
21 Immobilisations corporelles (hors opérations) 1225 600,00 792 200,00 792 200,00
2135 Installations générales, agencements, aménagements des constructions 921 860,00 517 700,00 517 700,00
2154 Matériel industriel 80 000,00
(2182 Matériel de transport 115 400,00 115 400,00
2183 Matériel de bureau et matériel informatique 63 950,00 59 300,00 59 300,00
2184 Mobilier 1 000,00 1 000,00
2188 Matériels divers 159 790,00 98 800,00 98 800,00
22 Immobllisatlons regues en affectation {hors opérations)
{23 Immobilisations en cours (hors opération) 50 000,00 50 000,00 50 000,00
238 Avances et acomptes 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Total des opérations (5)
Total des dép d'équip t 1 346 230,00 982 200,00 982 200,00]
10 Dotations, fonds divers et réserves 1 355 700,00 906 800,00 906 800,00
1024 Dotation 1355 700,00 906 800,00 906 800,00,
13 Subventlons d'investissement
|
e Emprunts et dettes assimilées 500,00 500,00 500,00
165|Dépdts et cautionnements regus 500,00 500,00 500,00
118 Compte de liaison : affectation a
|
26 Participations et créances rattachées a des particip.
|
27 Autres immobilisations financiéres
|
{020 Dépenses imprévues
|
| Total des dépenses ﬂnancl-éres 1 356 200,00 907 300,00 907 300,00
|145...1.. |Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (6)
|Total des dépenses d'opérations pour compte de tiers
TOTAL DES DEPENSES REELLES | 2 702 430,00] 1 889 500,00| 1 889 500,00

{1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par |a régie
(2) cf.l - Modalités de vote
{3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote

de I'organe délibérant porte uniquement sur les propasilions nouvelles

(5) Voir état ()l B3 pour le détail des opérations d'équipement
(6) Voir annexe IV A7 pour le délail des opérations pour compte de tiers.
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Il - VOTE DU BUDGET | M

SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES DEPENSES B1
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
art (1) précédent nouvelles Voté (4)
040 Opérations d’ordre transfert entre sections (5)

Reprises sur autofinancement antérieur (6)

Charges transférées

041 Opérations patrimoniales (7) 50 000,00 50 000,00
2135 Avances et acomptes 50 000,00 50 000,00
TOTAL DES DEPENSES D'ORDRE 50 000,00 50 000,00

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT
DE L'EXERCICE (=Total des opérations réelles et d'ordre) 2 752 430,00 1 889 500,00 1 939 500,00,

+
I “RESTES A REALISER N-1 (8)] 940 000,00
+
I D001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (8)] — |
I TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES] 2 879 500,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.

(2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de |'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, DI 040 =RE 042,

() Si la régie applique le régime des provisions budgétaires.

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = R] 041.

(8 Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administratif ou si reprise anticipée des résultats);
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lll - VOTE DU BUDGET i
SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
Pour mémoire
budget primitif
art (1) précédent nouvelles Vote(4)

13 Subventions d'investissement 410 000,00 410 000,00(

1313|Départements 410 000,00 410 000,00]
16 Emprunts et dettes assimilées 551,69 544,49 544,49||

165|Dépots et cautionnements regus 551,69 544 49 544,49“
20 Immobilisations incorporelles
21 |Immobilisations corporelles
22 Immobilisations regues en affectation
23 Immobilisations en cours
Total des recettes d'équipement 551,69 410 544,49 410 544,49

10 Dotations, fonds divers et réserves
1021 Dotation
1068 Excédents de fonctionnement capitalisés
18 Compte de liaison : affectation a
26 Participations et créances rattachées a des particip.
27 Autres immobilisations financiéres
024 Produits des cessions d'immobilisation
Total des recettes financiéres
45...2.. |Opé. pour compte de tiers n°...(1 ligne par opé.) (5)
Total des recettes d'opérations pour compte de tiers

[TOTAL DES RECETTES REELLES [ 551,69] 410 544,49] 410 544,49)

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) cf. | - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.

(5) Voir annexe IV A 7 pour le détail des opérations pour compte de tiers.
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_ it - VOTE DU BUDGET 1]
l SECTION D'INVESTISSEMENT - DETAIL DES RECETTES B2
Chap/ Libellé (1) Pour mémoire (2) | Propositions (3)
I Pour mémoire
| budget primitif
| art(1) précédent nouvelles Vote (4)
|1021 Virement de la section d'exploitation
40 Opérations d'ordre de transfert entre sections (5), (6) 40 000,00 70 000,00 70 000,00
2805 Amortissement concession, droit, brevet 8 200,00 20 000,00 20 000,00
128135  |Amortissement Instal agencement, aménagment des constructions 2 100,00 9 000,00 9 000,00
128153 Amortissement Installations a caractére spécifique 2 000,00 2 000,00 2 000,00
28154  |Amortissement Matériel industriel 12 000,00 11 000,00 11 000,00
28182  |Amortissment Matériel de transport 5 100,00 5 000,00 5 000,00
28183  |Amortissement Matériel bureau et informatique 7 500,00 6 000,00 6 000,00
128184 | Amortissement mobilier 800,00 1 000,00 1 000,00
128188 |Amortissement autres 2 300,00 16 000,00 16 000,00
TOTAL DES PRELEVEMENTS PROVENANT DE LA
SECTION D' EXPLOITATION 40 000,00 70 000,00 70 000,00
041 Opérations patrimoniales (7) 50 000,00 50 000,00 50 000,00
238 Avances et acomptes 50 000,00 50 000,00 50 000,00
TOTAL DES RECETTES D'ORDRE 90 000,00 120 000,00 | 120 000,00
TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT DE L'EXERCICE (= Total
des opérations réelles et ordres) 90 551,69 530 544,49 530 544,49
F

RESTES A REALISER N-1 (8)]

|

+

R001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (8)] 2 348 955,51|

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES

2 879 500,00

(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes ulilisé par la régie.
{2) cf.l - Modalités de vote.

(3) Hors restes a réaliser

(4) Le vote de l'organe délibérant porte uniquement sur les propositions nouvelles.
(5) Cf. définition du chapitre des opérations d'ordre, Rl 040 =DE 042.

(6) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires,

(7) Cf. définitions du chapitre des opérations d'ordre, DI 041 = RI 041.

(8) Inscrire en cas de reprise des résultats de I'exercice précédent (aprés vote du compte administralif ou si reprise anticipée des résultats).
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - DEPENSES A4
Ad.1 - DETAIL DES OPERATIONS FINANCIERES ET DES DEPENSES
Art. (1) Libelle (1)
Dépenses votées (2)
DEPENSES TOTALES (I) = A+B+C+D 907 300,00
HORS CHARGES TRANSFEREES (ll) = A+B+C 907 300,00]|
16 Emprunts et dettes assimilées hors 16449 et 166
(A) 500,00
1165 Dépots et cautionnements regus 500,00
!Autres dépenses financiéres (sous-total) (B) 906 800,00]
[ 10 Reversement de dotations et fonds divers 906 800,00“
1021 Dotation 906 800,00|
I 13 Remboursement de subventions
26 Participations et créances rattachées
27 Autres immobilisations financiéres
| 020 Dépenses imprévues
— — — —— |
|Transferts entre sections = C+ D Lo i . LY
f Reprises sur autofinancement antérieur (C) ! f '
15 Sur provisions pour risques et charges
10 Sur apports, dotations et réserves
139 Subv.dinvest. reprises au c/résultat
13914 Subvention d'investissement transf. Communes
9 Sur provisions pourdépr. d.................
Autres opérations
Charges transférées (D) =E +F + G LT A i
Charges a répartir sur plusieurs exercices ( E ) : B
Production immobilisée (F) 3 ok d : l]
: T
Stocks et en-cours (G) i } 2,2 < 1
(1) Détailler Tes chapiires budgélalres par ariicle conformément au plan de comples utliise par a_regae_ -
(2) Cf | - Modalités de vote.
(3) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires, ainsi que pour les reprises des dépréciations des immobilisations ou des stocks.
Opérations de I'exercice Solde d'exécution D 001 Cumul
DEPENSES 907 300,00 0 907 300,00
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IV - ANNEXES v
ELEMENTS DU BILAN
EQUILIBRE DES OPERATIONS FINANCIERES - RECETTES A4.2
A4.2 - DETAIL DES RECETTES
Art. Libellé (1)
(1) Recettes votées (2)
RECETTES (RESSOURCES PROPRES) (lll) =G+H+J+K 70 000,00
Ressources propres externes (G)
10222 FCTVA
10223 TLE
10224 Versement au titre du P.L.D.
10225 Participation pour dépassement du COS.
10228 Autres fonds globalisés
Autres recettes financiéres (H)
138 Autres subv. d'invest. Non transf.
165 Dépdts et cautionnements
261 Titres de participation
274 Remboursement de préts
27634 Communes et structures intercommunales
27638 Autres établissements publics
Transferts entre sections { J ) 70 000,00
2805 Amortissement concession, droit, brevet 20 000,00
28135 Amortissement Instal agencement, aménagment des constructions 9 000,00
28153 Amortissement Installations & caractére spécifique 2 000,00
28154 Amortissement Matériel industriel | 11.000,00
28182 Amortissment Matériel de transport 5 000,00
28183 Amortissement Matériel bureau et informatique 6 000,00
28184 Amortissement mobilier 1 000,00
28188 Amortissement autres 16 000,00
021 Virement de la section d'exploitation (k)
(1) Détailler les chapitres budgétaires par article conformément au plan de comptes utilisé par la régie.
(2) Cf | - Modalités de vote.
(3) Si la régie applique le régime des provisions budgétaires ainsi que pour les dolations des dépréciations des immabilisations ou des slocks.
Opérations de I'exercice Solde d'exécution R 001 Affectation au 1068 Cumul
RECETTES 70 000,00 2 348 955,51 0,00 2418 955,51
Montant
Dépenses financiéres 907 300,00
Recettes financiéres 2 418 955,51
Solde {recettes - dépenses) 1511 655,51
Solde net hors créances sur autres
collectivités publiques (2763) et 1511655,51
Résultat hors charges transférées 1511 655,51
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-105
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020
Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de |'Etablissement
public de gestion de l'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a |'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :

Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Dominique LEVEQUE M. Philippe PICHERY

M. Julien VALENTIN M. Rudy NAMUR

M. Christian DEBEVE Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

Y Y \"2 c :
ou representes : Avant recy mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent: /

Assistent également a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006105-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de la convention financiére entre le Département de la Marne et I'Etablissement
Public de Gestion de I’Aéroport de Vatry pour I'année 2020.

r

LE CONSEIL D ADMINISTRATION

. Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.1511-1
ab5etlL.3211-1;

- Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative a la création de |'Etablissement public de gestion de |I’Aéroport de Vatry ;

- Vu les statuts de I’'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Considérant la publication de la communication de la Commission Européenne relative a la
prolongation du régime spécifique d’aides au fonctionnement des aéroports accueillant
jusqu’a 700 000 passagers (n°2018/C 456/06), maintenant le montant d‘aide maximum
autorisé a 80% du déficit initial de financement de colts d’exploitation pour une période de
10 ans & compter du début de la période transitoire, soit jusqu’en avril 2024 ;

Le montant d‘aide attribué par le Département de la Marne a I'EPGAV est maintenu a
hauteur de 1 500 000 € HT au titre de I'année 2020, celui-ci s’intégrant dans le taux
maximum de 80%.

Par ailleurs, le versement, a titre d'avance pour I'année 2021, d’'un montant a hauteur de
500 000 € HT, sera versé entre le 1er janvier 2021 et le 31 mai 2021.

Apgi £ IRERE,

- APPROUVE la convention annuelle 2020 de financement du fonctionnement entre le
Département de la Marne et |I'Etablissement Public de Gestion de I’Aéroport de Vatry ;

- AUTORISE Monsieur le Directeur, ou son représentant, a signer la convention de

financement ainsi que toute piece relative a cette affaire.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Christian BRUYEN

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006105-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-106
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020
Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin & 10h30, le Conseil d’administration de I'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a |'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy NAMUR

Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

Y r Y (o :
ou representes : Avant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent : /
Assistent également a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant
Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :
Mme Martine LIZOLA, suppléante
M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006106-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de la convention financiére entre la Région Grand Est et I’'Etablissement Public
de Gestion de |I'Aéroport de Vatry pour I'année 2020.

r

LE CONSEIL D ADMINISTRATION

. Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment ses articles L.1511-1
as5etlL4211-1;

. Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-I-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

= Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

A la suite de la publication de la communication de la Commission Européenne relative a la
prolongation du régime spécifique d‘aides au fonctionnement des aéroports accueillant
jusqu’a 700 000 passagers (n°2018/C 456/06), le montant d’aide maximum autorisé est
maintenu & 80% du déficit initial de financement de colits d’exploitation pour une période
de 10 ans a compter du début de la période transitoire, soit jusqu’en avril 2024,

Le montant d‘aide attribué par la Région Grand Est a 'EPGAV est maintenu a hauteur de
1 000 000 € HT au titre de I'année 2020.

ApR: £1 1RERE,

- APPROUVE la convention annuelle 2020 de financement du fonctionnement entre la
Région Grand-Est et I’Etablissement Public de Gestion de I'’Aéroport de Vatry ;

AUTORISE Monsieur le Directeur, ou son représentant, a signer la convention de

financement ainsi que toute piece relative a cette affaire.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006106-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-107
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020
Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I’Etablissement
public de gestion de ['aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a I'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :

Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Dominique LEVEQUE M. Philippe PICHERY

M. Julien VALENTIN M. Rudy NAMUR

M. Christian DEBEVE Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

> s H
ou représentas : Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent: /
Assistent également a la réunion :

M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’'administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006107-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de I'Accord mutuel de résiliation daté et en vigueur a partir du 10 mars 2020 et

conclu
Lineas

entre I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry et la Société Iberia
Aéreas de Espafa.

14

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-I-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de
Vatry ;

Vu les statuts de I’Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Vu I'Accord de développement d'une ligne (« Accord IB/Vatry ») et la Lettre Annexe
signée le 19 décembre 2018 entre |'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de
Vatry et la Société Iberia Lineas Aéreas de Espaina ;

Vu VFAccord mutuel de résiliation daté et en vigueur a partir du 10 mars 2020 et
conclu entre I’'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry et la Société
Iberia Lineas Aéreas de Espafia.

ApR: 6L RERE,

— APPROUVE I'Accord mutuel de résiliation ci-joint daté et en vigueur a partir du 10
mars 2020 et conclu entre I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry et la
Société Iberia Lineas Aéreas de Espafia.

Votes

Pour : 8

Contre

: 0

Abstention : O

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Certifiée

Christian BRUYH

exécutoire le

Compte tenu de :

sa transmission en préfecture le
sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006107-DE

Recu le 30/06/2020



ACCORD MUTUEL DE RESILIATION

Le présent Accord Mutuel de Résiliation (1’« Accord ») daté et en vigueur a partir du 10 mars
2020 est conclu entre :

I’Etablissement Public de Gestion de I'Aéroport de Vatry, établissement public
(EPIC) créé conformément aux lois frangaises, dont le siége social est situé rue Louis

ot Blériot - CS 90006 51555 Chalons-en-Champagne CEDEX (« Aéroport de Vatry »)

Iberia Lineas Aéreas de Espafia, opérateur unique (f/n/a Iberia Lineas Aéreas
de Espafia, S.A.), société anonyme constituée conformément a la législation
espagnole, dont le siége social est situé Calle Martinez Villergas n° 49, 28027
Madrid, Espagne (« Iberia » ou « IB »).

Ci-aprés dénommeés individuellement la « Partie » et collectivement les « Parties ».

PREAMBULE

1. IB et I'Aéroport de Vatry ont conclu un accord de développement d’une ligne
(« Accord 1B/Vatry ») dont la Lettre Annexe a éeté signée le 19 décembre 2018, qui
définit les conditions conclues par les Parties le 19 décembre 2019 conformément a
I'article 3.1 du CCAP.

2. Les Parties sont parvenues a un accord leur permettant de résilier I'Accord 1B/Vatry a
la Date de Résiliation Effective définie ci-dessous et selon les termes et conditions
contenus dans le présent document.

EN CONSEQUENCE, les parties conviennent ce qui suit :
Clauses de résiliation.

(A) ACTIVITES

- Les vols Air Nostrum se poursuivront vers/depuis I'aéroport de Vatry (XCR) et vers I'aéroport
de Madrid Barajas (MAD) jusqu'au 28 avril 2020 inclus puis cesseront a partir de cette date.

- Les vols se poursuivront 2 fois par semaine avec un avion CRJ1000 affrété par Air Nostrum
jusqu'au 29 mars 2020 et 3 fois par semaine jusqu'a la date de cessation fixée au 28 avril 2020.



(B) PAIEMENTS

En contrepartie du service désigné ci-dessus, I'Aéroport de Vatry versera a Iberia :

0 Un paiement d’un montant de 1 million d'euros pour les activités menées en 2019 ;
0 Un paiement d’un montant de 0,5 million d’euros pour les activités menéees en 2020.

- Iberia établira, selon son format habituel, deux factures des montants indiqués ci-dessus :

o au plus tard le 1°" juillet 2020 pour les activités menées en 2019 ;
0 au plus tard le 1°" octobre 2020 pour les activités menées en 2020.

- Dés réception desdites factures, I'Aéroport de Vatry disposera de 30 jours pour procéder au
versement des montants a Iberia.

- En cas de retard de paiement desdites factures, des frais d’intéréts annuels de 4 % seront
ajoutés aux sommes dues.

(C) CONDITIONS

- A la signature de la présente lettre : les accords existants entre Iberia et I'Aéroport de Vatry (y
compris le cahier des charges, I'acte d'engagement et ses annexes, les conditions particuliéres,
le cahier des charges techniques et tout autre accord-cadre) seront résiliés et leurs termes et
conditions seront considérés comme nuls et non avenus.

- Toutes les sommes dues par I'une ou l'autre des Parties seront considérées comme nulles et
non avenues.

- Tout litige en suspens concernant I'exécution du présent contrat sera considéré comme réglé.

- Concernant les autres activités, lIberia n'a aucune obligation a maintenir un taux de
remplissage minimum ou donner a I'Aéroport de Vatry des informations sur ses recettes.

- A la signature de la présente lettre, il est convenu que les Parties ont satisfait pleinement et
définitivement le présent accord et chaque Partie, par la présente, dégage et décharge,
aujourd’hui et pour toujours, ’autre Partie de toutes les actions, réclamations, droits et
demandes, actuellement connus ou non des Parties, que I'une ou l'autre des Parties a ou peut
avoir contre l'autre Partie en rapport avec le présent accord.

2. Résiliation mutuelle des Accords : Les Parties conviennent par la présente que la date de
résiliation de I'Accord IB/Vatry est fixée au 10 mars 2020 (la « Date de Résiliation
Effective »).

3. Libération des obligations: Les Parties se liberent mutuellement de toutes les
obligations et de tous les engagements prévus dans I'Accord 1B/Vatry.

4. Limite de responsabilité : NI LES PARTIES NI LEURS FILIALES NE SERONT
RESPONSABLES DES DOMMAGES CONSECUTIFS, PUNITIFS, SPECIAUX OU
EXEMPLAIRES DECOULANT DE TOUT MANQUEMENT OU DEFAUT
D'EXECUTION OU DE TOUTE EXECUTION INCORRECTE DANS LE CADRE DU
PRESENT ACCORD MUTUEL DE RESILIATION, MEME SI LADITE PARTIE OU SES
FILIALES CONNAISSAIENT OU AURAIENT DU CONNAITRE L'EXISTENCE



DESDITS DOMMAGES, ET CHAQUE PARTIE RENONCE PAR LES PRESENTES A
TOUTE RECLAMATION CONTRE L'AUTRE PARTIE CONCERNANT LESDITS
DOMMAGES.

6. Autres assurances : Chaque Partie accomplira et exécutera tout autre acte nécessaire,
signera et délivrera tout autre instrument ou document nécessaire aux frais de ladite
Partie, pouvant étre requis par la Loi Applicable ou
raisonnablement requis par toute autre Partie pour réaliser et atteindre les objectifs du
présent Accord Mutuel de Résiliation.

7. Ordre de priorité : En cas d'incompatibilité ou de conflit entre I’une des dispositions de
I'Accord IB/Vatry et une disposition du présent Accord Mutuel de Résiliation, les
dispositions du present Accord Mutuel de Résiliation prévaudront et auront priorité.

8. Accord intégral : Le présent Accord Mutuel de Resiliation et tous les autres accords et
dispositions auxquels il est fait référence dans le présent document constituent
I’intégralit¢ de 1’accord convenu entre les Parties en ce qui concerne les questions
couvertes par les présentes.

9. Confidentialité : Le présent Accord Mutuel de Resiliation est confidentiel et connu des
seules Parties. Aucune des Parties ne peut le divulguer, en tout ou en partie, a un tiers
sans l'accord écrit préalable de I'autre Partie. Les seules exceptions a ces conditions sont
les exigences imposées par la législation, la réglementation gouvernementale ou
judiciaire et les notifications aux autorités qui doivent étre faites conformément a la
section 10 ci-dessous.

10. Droit applicable et juridiction : LE PRESENT ACCORD ET LES DROITS ET
OBLIGATIONS DES PARTIES QUI EN DECOULENT SONT REGIS ET
INTERPRETES CONFORMEMENT AU DROIT FRANCAIS, Y COMPRIS TOUS
LES POINTS RELATIFS A L’INTERPRETATION, LA VALIDITE ET
L’EXECUTION APPLICABLES AUX CONTRATS QUI SONT CONCLUS ET A
EXECUTER SELON LA PRESENTE.

11. Nombre d’exemplaires : Le présent Accord Mutuel de Résiliation peut étre signé par
les Parties en plusieurs exemplaires distincts qui, ensemble, constituent un seul et méme
instrument. 1l peut étre signé par télécopie des pages de signature (auxquelles les Parties
donneront suite en signant au plus vite les originaux desdites pages).

EN FOI DE QUOI, les Parties ont demandé a leurs représentants ddment autorisés de signer et
délivrer le présent Amendement a la date indiquée au début de la présente.
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ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-108

En exercice : 12

Presents ou representes ! 8 REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de |'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a I'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Dominique LEVEQUE M. Philippe PICHERY

M. Julien VALENTIN M. Rudy NAMUR

M. Christian DEBEVE Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

, p \"Z [ o :
ou representes : Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent : /
Assistent également a la réunion :

M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006108-DE
Recu le 30/06/2020



, , .

Adoption du Cahier des Clauses et Conditions Générales d’utilisation et d’occupation du
domaine public de I’Aéroport Paris Vatry non constitutive de droits réels.

r

LE_CONSEIL D'ADMINISTRATION
- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

= Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-I-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

- Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Vu la nécessité d'adopter un Cahier des Clauses et Conditions Générales d'utilisation et
d'occupation du domaine public, applicable a toutes les autorisations délivrées, permettant
de définir les clauses et conditions applicables a tous, sans risque d’erreur ou d’omission.

Vu la nécessité d’appliquer le Cahier des Clauses et Conditions Générales d’utilisation et

d’occupation du domaine public a toute nouvelle convention d‘occupation temporaire signée
a compter du ler juillet 2020.

ApR: ¢ IRERE,

-. APPROUVE l'adoption d’un Cahier des Clauses et Conditions Générales d’utilisation et
d’occupation du domaine public de I’Aéroport Paris Vatry (CCCG).

-. APPROUVE une entrée en vigueur d’un Cahier des Clauses et Conditions Générales

d'utilisation et d’occupation du domaine public de I’Aéroport Paris Vatry a la date du
ler juillet 2020.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d'administration.

Christian BRUYE

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006108-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-109

En exercice : 12

Preésents ou representes : 8 REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Ayant requ mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a l’'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absents : Mme Frédériqgue SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy NAMUR

Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

Y Y \"/ c H
ou representes : Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent : /

Assistent éqalement a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :

Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006109-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de la Convention d’occupation temporaire non constitutive de droits réels entre
I’'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry et la Société TARMAC AEROSAVE,
datée du 5 juin 2020.

e Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

e Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative & la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de
Vatry ;

e Vu les statuts de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;
e Vu la Convention d’occupation temporaire non constitutive de droits réels

entre I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry et la Société
TARMAC AEROSAVE, datée du 5 juin 2020.

— APPROUVE la Convention d’occupation temporaire non constitutive de droits réels
entre I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry et la Société TARMAC
AEROSAVE, datée du 5 juin 2020 et jointe en annexe.

- AUTORISE Monsieur le Directeur, ou son représentant, a signer toute piéce relative a
cette affaire.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Christian BRUYEN

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006109-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres
En exercice : 12
Présents ou représentés : 8

Ayant recu mandat :
Absents :

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,

s'est réuni a I'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents
ou représentés :

. Christian BRUYEN

. Jean-Louis DEVAUX
. Bruno BOURG BROC
. René-Paul SAVARY

. Jean-Marc ROZE

. Dominique LEVEQUE
. Julien VALENTIN

. Christian DEBEVE

TXIXIXXZXZXZX

Membres a voix consultative présents
ou représentés :

M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY

Assistent également a la réunion :

M. Philippe SALMON, suppléant

Mme Dominique DETERM suppléante
Mme Martine LIZOLA, suppléante

M. Gérard ANCELIN, suppléant

Mme Virginie CLOSQUINET

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY

Mme Muriel DURIEUX

M. Bruno ROUSSELET

M. Maxence GUILLEMIN

Délibération n° CA20-06-110

REUNION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU 29 JUIN 2020

Ayant recu mandat : /

Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Philippe PICHERY
M. Rudy NAMUR
Mme Catherine VAUTRIN

Absent : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Philippe PICHERY
M. Rudy NAMUR
Mme Catherine VAUTRIN

Ayant recu mandat : /
Excusés :

Absent : /

Excusés :

M. Damien ROMONT
M. Christian AUBERTIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’'en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’'administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006110-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de la convention relative a la délégation de maitrise d’ouvrage du Département
de la Marne a I’Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry concernant la
réalisation de l'opération de modernisation du systéme d’automatisme balisage et de
multiplexage optique de I'Aéroport paris-vatry et autorisation donnée Monsieur le Directeur
de signer la convention de délégation de Maitrise d'Ouvrage et de prendre les mesures
nécessaires a la passation du marché public afférent.

r

LE CONSEIL D ADMINISTRATION

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
- Vu le Code de la commande publique ;
- Vu la Convention d’objectifs pour la gestion, I'exploitation et le développement de

I'aéroport de Vatry conclue entre I’Etablissement public de Gestion de |I'Aéroport de Vatry et
le Département de la Marne ;

- Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

= Vu les statuts de I’'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry ;

- Vu la mission de maitrise d’ceuvre confiée au bureau d’études SETEC ITS et
financée par |’'Etablissement Public de Gestion de I'Aéroport de Vatry ;

Vu la nécessité de procéder a la séparation des armaires techniques des Services de la
Navigation Aérienne (SNA) et de I'EPGAV ainsi qu’a une refonte globale des équipements
d’automatisme visant a moderniser I'architecture du systéme de contréle-commande pour le
balisage des pistes.

Apg: £ IRERE,

— APPROUVE la convention relative a la délégation de maitrise d'ouvrage du
Département de la Marne a I'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry
concernant la réalisation de I'opération de modernisation du systéme d’automatisme
balisage et de multiplexage optique de I'Aéroport Paris-Vatry ;

~ AUTORISE Monsieur le Directeur a signer la convention de délégation de Maitrise
d'Ouvrage et 3 prendre les mesures nécessaires a la passation du marché public
afférent.

Votes

Pour : 8
Contre: O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
-  sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006110-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Sieége social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-111

En exercice : 12

EresenESToliEPRESENEES) - N REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I'Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a l'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absent : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy NAMUR

Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents

! > :
ou représentés : Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY Absent: /
Assistent également a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant
Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :
Mme Martine LIZOLA, suppléante
M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon I'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006111-DE
Recu le 30/06/2020



Approbation de la convention financiére entre le Département de la Marne et I’'Etablissement
Public de Gestion de I'Aéroport de Vatry, contribuant a la réhabilitation des chambres
froides, l'installation et la mise en ceuvre de chambres chaudes situees dans le Terminal de
fret 1 de I’Aéroport Paris-Vatry.

r

LE CONSETI D’ADMINISTRATION
= Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

- Le décret n°2001-495 du 6 juin 2001 pris pour I'application de |'article 10 de la Loi
n°2000-321 du 12 avril 2000 et relatif a la transparence financiére des aides octroyées par
les personnes publiques ;

- Le Contrat de Redynamisation de Site de Défense (CRSD), notamment le Contrat
d’Accompagnement a la Redynamisation (CAR) de Chalons en Champagne, signés le 28
Ao(t 2015 et ses avenants

- Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative a la création de I'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

N Vu les statuts de I’Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Vu la rédaction d’une convention de financement ayant pour objet de définir les modalités
selon lesquelles le Département accorde une subvention a I'EPGAV, a hauteur de 240 000 €
et ce afin de contribuer a la réhabilitation des chambres froides, l'installation et la mise en
ceuvre de chambres chaudes situées dans le Terminal de fret 1 de I’Aéroport Paris-Vatry.

B Iy 2 2 2

— APPROUVE la convention financiere entre le Département de la Marne et
I’Etablissement Public de Gestion de I’Aéroport de Vatry, contribuant a la réhabilitation
des chambres froides, l'installation et la mise en ceuvre de chambres chaudes situées
dans le Terminal de fret 1 de I’Aéroport Paris-Vatry ;

- AUTORISE Monsieur le Directeur, ou son représentant, a signer la convention de
financement ainsi que toute piéce relative a cette affaire.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre ‘c!es délibérations du Conseil d'administration.

.

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006111-DE
Recu le 30/06/2020



ETABLISSEMENT PUBLIC DE GESTION
DE L'AEROPORT DE VATRY
Siege social : Europort Vatry - Batiment administratif

Rue Louis Blériot - 51320 BUSSY LETTREE
Immatriculation au RCS de Chéalons-en-Champagne n°820 964 260

Nombre de membres Délibération n° CA20-06-112

En exercice : 12

RICSENES 19U RERECSENECS & 8 REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Ayant recu mandat :

Absents : 4 DU 29 JUIN 2020

Excusés

L'an deux mil vingt, le lundi 29 juin a 10h30, le Conseil d’administration de I’Etablissement
public de gestion de I'aéroport de Vatry, sur convocation du Président en date du 22 juin 2020,
s'est réuni a I'aéroport Paris-Vatry :

Membres a voix délibérative présents Ayant recu mandat : /
ou représentés :
Excusés : Mme Frédérique SCHULTHESS

M. Christian BRUYEN M. Philippe PICHERY

M. Jean-Louis DEVAUX M. Rudy NAMUR

M. Bruno BOURG BROC Mme Catherine VAUTRIN

M. René-Paul SAVARY

M. Jean-Marc ROZE

M. Dominique LEVEQUE Absents : Mme Frédérique SCHULTHESS
M. Julien VALENTIN M. Philippe PICHERY

M. Christian DEBEVE M. Rudy NAMUR

Mme Catherine VAUTRIN

Membres a voix consultative présents
ou représentés :

Ayant recu mandat : /

Excusés :
M. Christophe PAROIS
Mme Julie REMY
Absent : /
Assistent également a la réunion :
M. Philippe SALMON, suppléant
Mme Dominique DETERM suppléante Excusés :
Mme Martine LIZOLA, suppléante
M. Gérard ANCELIN, suppléant M. Damien ROMONT
Mme Virginie CLOSQUINET M. Christian AUBERTIN

M. Guy CARRIEU

M. Marc DELANNOY
Mme Muriel DURIEUX
M. Bruno ROUSSELET
M. Maxence GUILLEMIN

Selon l'article 4-2 des statuts, le Conseil d’administration ne peut valablement délibérer
qu’en présence de la moitié au moins de ses membres. Huit membres étant présents
ou représentés, le Conseil d’administration peut donc valablement délibérer.

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006112-DE
Regu le 08/07/2020



Mise en place de cartes affaires au sein de I'Etablissement public de gestion de |'aéroport de
Vatry.

r

LE CONSEIL D ADMINISTRATION

e Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;

e Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif 4 la gestion budgétaire et
comptable publique ;

e Vu l'arrété du 24 décembre 2012 portant application des articles 25, 26, 32, 34, 35,
39 et 43 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire
et comptable publique et énumérant les moyens de reglement des dépenses
publiques et les moyens d'encaissement des recettes publiques ;

e Vu la délibération du Conseil départemental de la Marne n°SE16-05-1-09 du 13 mai
2016 relative a la création de |’'Etablissement public de gestion de I'Aéroport de Vatry

e Vu les statuts de |'Etablissement public de gestion de I’Aéroport de Vatry ;

Considérant la possibilité, ouverte par les textes réglementaires, de l'octroi d'une carte
affaires au sein, notamment, des Collectivités territoriales et de leur Etablissements publics
en tant que moyens de réglement des dépenses publiques.

APRES EN AVOIR DELIBERE,

AUTORISE |e Directeur Général de I'Etablissement public de gestion de I'aéroport de
Vatry a signer des contrats permettant la souscription de cartes affaires.

Votes

Pour : 8
Contre : O
Abstention : 0

Pour extrait conforme au registre des délibérations du Conseil d’administration.

Certifiée exécutoire le

Compte tenu de :
- sa transmission en préfecture le
- sa publication le

Accuse de réception en préfecture
051-820964260-20200629-CA2006112-DE
Regu le 08/07/2020



